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Capitolul IV. Functionarea societatilor
comerciale din domeniul asigurdrilor

Sectiunea I. Regulile privind functionarea societatilor
comerciale de asigurare

Organizarea si functionarea societatilor din domeniul asigurarilor
are loc, in principal, dupa reglementarile cuprinse in Legea
nr. 31/1990.

Datoritda specificului pe care il prezinta, legiuitorul a instituit si
unele reguli speciale in aceastd materie. Regimul juridic difera in
raport de calitatea participantului la activitatea de asigurare: societate
comerciald, societate mutuald de asigurdri, agent de asigurare sau
broker de asigurare, din care cauzd, le vom analiza §i noi separat
pentru fiecare entitate.

Reglementarile speciale referitoare la functionarea societatilor
comerciale de asigurare, privesc, in principal, situatia patrimoniald a
acesteia prin respectarea regulilor de prudenta financiara.

Pentru ca problemele specifice functionarii societtilor comerciale
sunt tratate in literatura de specialitate', in prezentul studiu nu le vom
relua spre dezbatere, ci facem trimitere la ele, urmand si ne
preocupam doar de chestiunile specifice.

Legislatia din domeniul asigurarilor nu cuprinde norme speciale
privind Adunarea Generalda a Actionarilor, motiv pentru care, in

! Stanciu D. Carpenaru, op. cit., p. 207 si urm.; Stanciu D. Cirpenaru,
Catalin Predoiu, Sorin David, Gheorghe Piperea, op. cit., p. 220 si urm.;
Marius Scheaua, op. cit., p. 195 si urm.; Ion Turcu, op. cit., p. 336 si urm.;
Octavian Capatana, op. cit., p. 182 si urm.; Georges Ripert, Rene Robleau, op.
cit., p. 827 si urm.; Yves Guyon, op. cit., p. 267 si urm.; Aldo Fiale, op. cit., p.
259 si urm. Maurice Cozian, Alain Viandier, Florence Deboissy, op. cit., p. 12
si urm. Ion Luca Georgescu, op. cit., p. 247 si urm.; Corneliu Birsan, Vasile
Dobrinoiu, Alexandru Ticlea, Mircea Toma, Constantin Tufan, op. cit., p. 206
si urm.; Cesare Vivante, op. cit., p. 266 si urm.; M.A. Dumitrescu, op. cit.,
vol. V; Elena Carcei, op. cit., p. 167 si urm.
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temeiul art. 42 din Legea nr. 32/2000, se vor aplica reglementarile
dreptului comun in materie.

Subsectiunea I. Organele de conducere

Structura organizatoricd a societdtilor de asigurare se fundamen-
teaza pe dispozitiile Legii nr. 31/1990 cu precizarea ca reglementarile
din domeniul asiguréarilor prevad infiintarea unor organe neintalnite in
societatile comerciale din dreptul comun. Prin urmare, principalele
organe ale societatii de asigurare sunt adunarea generala a actionarilor,
consiliul de administratie, directorii sau dupa caz, membrii directo-
ratului si ai consiliului de supraveghere, in functie de sistemul adoptat
de actionari, comitetele consultative si auditorii financiari. Potrivit
Legii nr. 32/200, societatile de asigurare trebuie sa dispuna de un corp
de audit intern si sa aiba contract de munca cu un actuar.

§1. Adunarea generald a actionarilor

Intrucat, forma juridici in care se pot constitui si functiona
societdtile de asigurare este exclusiv societatea pe actiuni inseamna ca
isi vor gasi aplicare regulile acesteia si in cat priveste aspectele
specifice adunarilor generale ale actionarilor.

Astfel adunarea generald a actionarilor societatii de asigurare va
cuprinde toti actionarii si este de doua feluri, ordinara si extraordinara.

Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin odatd pe an in
cel mult 5 luni de la Incheierea exercitiului financiar.

Potrivit noilor modificari aduse Legii nr. 31/1990, pentru valabi-
litatea deliberarilor adunarii ordinare este necesard prezenta actio-
narilor care sd reprezinte cel putin o patrime din numarul total de
drepturi de vot, iar hotararile se iau cu majoritatea voturilor exprimate
(art. 112 din lege).

Daca adunarea generald nu poate lua hotarari datoritd neinde-
plinirii conditiilor de cvorum, adunarea se va intruni la o a doua
convocare, putand sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a
celei dintai adunari indiferent de cvorumul intrunit, luand hotarari cu
majoritatea voturilor exprimate’'.

! Pentru mai multe detalii, a se vedea, Stanciu D. Carpenaru, op. cit.,
p. 221.
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Adunarea extraordinara a societatii de asigurare se Intruneste ori
de cate ori este nevoie a se lua o hotarare in probleme care privesc
modificarea actelor constitutive ale societdtii, precum: prelungirea
duratei societatii, mutarea sediului, fuziunea cu alte societiti,
dizolvarea si lichidarea etc.

Legea nr. 441/2006 a adus importante modificari Legii 31/1990 si
in privinta conditiilor de adoptare a hotararilor adunarii generale
extraordinare a actionarilor. In contextul actual, pentru validitate
deliberarilor adunarii extraordinare, este necesar, la prima convocare,
prezenta actionarilor care detin cel putin o patrime din numaérul total
de drepturi de vot, iar la convocarile urmatoare, prezenta actionarilor
reprezentand cel putin o cincime din numarul total de drepturi de vot.

Hotararile se iau cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati.

Pentru reducerea sau majorarea capitalului social, fuziunea,
divizarea sau dizolvarea societatii de asigurare, in temeiul art. 115 din
Legea nr. 31/1990, hotérarea se va lua cu majoritate de cel putin doua
treimi din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati.

Adunarea generald extraordinard a actionarilor societdtii de
asigurare va putea transmite consiliului de administratie, respectiv
directoratului competentele privind, mutarea sediului, infiintarea sau
desfiintarea unor sedii secundare si majorarea capitalului social
(art. 114 din Legea nr. 31/1990)".

Convocarea adundrii generale se face de catre consiliul de
administratie sau dupa caz de directorat.

Adunarea generald a actionarilor poate fi convocata si la cererea
actionarilor care individual sau impreuna detin cel putin 5% din
capitalul social (art. 117 din Legea nr. 31/1990).

Coroborand dispozitiile Legii nr. 31/1990 cu reglementarile din
domeniul asigurarilor se constatd ca adunarea generalad a actionarilor
societatii de asigurare, poate fi convocatd de catre consiliul de admi-
nistratie, respectiv directorat la cererea unui actionar semnificativ.

Toate celelalte aspecte privind sedinta adunarii generale, adoptarea
hotararilor, publicitatea pentru opozabilitatea tertilor si anularea

! Pentru dezvoltari, a se vedea Stanciu D. Carpenaru, op. cit., p. 222-223.
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hotararilor adunarii generale se vor desfasura dupa prescriptiile Legii
nr. 31/1990".

§2. Administrarea societdatilor comerciale de asigurdri

2.1. Precizdri prealabile

Asa cum pe buni dreptate s-a remarcat in doctrina de specialitate,
prin Legea nr. 441/2006 de modificare a Legii nr. 31/1990 a fost
consacratd o noud conceptie privind administrarea si conducerea
societatii pe actiuni prin care se materializeaza principiile guvernarii
corporative, asigurandu-se astfel armonizarea cu reglementarile din
tarile Uniunii Europene’.

In principal, noile reglementiri pastreaza regulile conducerii
clasice a societdtii pe actiuni, dar introduc optiunea actionarilor de a
constitui un directorat si un consiliu de supraveghere’.

Astfel, potrivit art. 137 din Legea nr. 31/1990, societatea pe actiuni
este administratd de unul sau mai multi administratori, iar cand sunt
mai multi, ei constituie un consiliu de administratie.

Consiliu de administratie poate delega conducerea societatii unuia
sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general
(art. 143 din lege).

Modalitatea clasica de administrare si conducere a societatii, astfel
cum era reglementatd si inainte de modificarea Legii nr. 31/1990, a
fost denumitd in literatura de specialitate administrarea in sistemul

! Pentru detalii, a se vedea Stanciu D. Carpenaru, op. cit., p. 224-229;
pentru problemele specifice adunarii generale ale actionarilor inainte de
modificarea Legii nr. 31/1990 prin Legea nr. 441/2006, a se vedea Stanciu D.
Cirpenaru, Sorin David, Catalin Predoiu, Gheorghe Piperea, op. cit., p. 320 si
urm.; Marius Scheaua, op. cit., p. 242 si urm.; Elena Carcei, op. cit., p. 189 si
urm.; Romul Petru Vonica, op. cit., p. 108 si urm.; Smaranda Angheni, Magda
Volonciu, Camelia Stoica, Monica Gabriela Lostun, op. cit., p. 181 si urm.

% Stanciu D. Cirpenaru, op. cit., p. 344.

? Exista legislatii n Uniunea Europeand precum cea a Italiei care consacra
trei modalitdti administrare i conducere a societatilor comerciale: modelul
clasic cu un consiliu de administratie si un organ de control de regula de
naturd sindicald; sistemul dualist cu un consiliu de gestiune controlat de un
consiliu de supraveghere si sistemul monist cu consiliu de administratie si
comitet de control, Aldo Fiale, op. cit., p. 375.
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unitar, iar cand actionarii opteazd pentru directorat si consiliu de
supraveghere, suntem in prezenta sistemului dualist '.

Vor trebui avute in vedere si dispozitiile Legii nr. 32/2000
referitoare la conducerea executiva a asiguratorului.

Prin conducerea executivd a asigurdtorului/reasiguratorului, in
conceptia Legii nr. 32/2000, se intelege persoanele fizice, cel putin
doud, dintre care una, potrivit actelor constitutive si/sau hotararilor
organelor statutare ale asiguratorului sau reasiguratorului, este
inlocuitoarea de drept a persoanei imputernicite sd conduca si sa
coordoneze activitatea zilnica, precum si investite cu competenta de a
angaja raspunderea asiguratorului sau reasigurdtorului; nu intrd in
aceastd categorie persoanele care asigurd conducerea nemijlocitd a
compartimentelor din cadrul asiguratorului sau reasiguratorului,
precum si cele care conduc sucursalele sau alte sedii secundare.

In cazul sucursalelor asiguratorilor sau reasiguratorilor din statele
membre, care desfasoard activitatea pe teritoriul Romaniei, in baza
dreptului de stabilire, conducerea executiva este reprezentatd de
persoanele imputernicite de acestia sd conduca activitatea sucursalei si
sd angajeze legal in Romania asiguratorul sau reasiguratorul [art. 2
alin. (1) pet. 11'].

Din textul de lege citat rezulta ca societatea de asigurare trebuie sa
aiba desemnate cel putin doud persoane fizice care sa conduca, si sa
coordoneze activitatea zilnicd si care sd angajeze raspunderea
societatii in raporturile cu tertii.

Cum societatile de asigurare se pot constitui exclusiv in forma
societatilor pe actiuni, potrivit principiilor Legii nr. 31/1990, actionarii
sunt obligati sa aleagd unul din cele doua sisteme de administrare si
conducere a societatii’.

2.2. Sistemul unitar (clasic) de administrare si conducere a
societdtii de asigurare.

In sistemul clasic conducerea societatii este exercitata de consiliul
de administratie, care poate transmite o parte din prerogativele sale
unor directori.

! Stanciu D. Carpenaru, op. cit., p. 344.

2 Societatile de asigurare pot prevedea in actele constitutive Infiintarea si a
altor structuri organizatorice, precum departamente, directii compartimente,
oficii, servicii etc. , cu atributii administrative, financiare, tehnice, Francois
Couilbault, ConstantEliashberg, op. cit., p. 112.
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Mai exact, art. 143 din Legea nr. 31/1990 dispune ,,consiliul de
administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general”.

Membrii consiliului de administratie sunt alesi de catre actionari,
iar cei ai comitetului de directie de catre consiliul de administratie.

2.2.1. Consiliul de administrafie

Potrivit art. 137 din Legea nr. 31/1990, societatea pe actiuni este
administratd de unul sau mai multi administratori, numarul acestora
fiind totdeauna impar.

Cand sunt mai multi administratori acestia formeaza ope legis
consiliul de administratie.

Legea nr. 31/1990 mai prevede cd societatile pe actiuni ale caror
situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii legale de auditare,
consiliul trebuie sa fie alcatuit din cel putin 3 administratori.

In temeiul art. 20 din Legea nr. 32/2000, situatiile financiare
anuale ale societdtilor de asigurare trebuie auditate de citre un auditor
financiar persoana juridicd, autorizat de camera auditorilor financiari
din Romaénia, aprobat de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor.

Coroborand dispozitiile Legii nr. 32/2000 cu cele ale Legii
nr. 31/1990, referitoare la auditarea situatiilor financiare si adminis-
trarea societatii, rezultd fard indoiala ca societatea de asigurare va
trebui sa-si desemneze cel putin 3 administratori.

In cazul in care atributiile de conducere ale societitii sunt delegate
directorilor societatii, majoritatea membrilor consiliului de adminis-
tratie va fi formatd din administratori neexecutivi. Prin administratori
neexecutivi, legea intelege administratorul care nu a fost numit
director al societatii (art. 138 din Legea nr. 31/1990).

Tot astfel, in temeiul dispozitiilor Legii nr. 31/1990 (art. 138), prin
actul constitutiv sau prin hotararea adunarii generale a actionarilor se
poate prevedea cd unul sau mai multi membrii ai consiliului de
administratie trebuie sa fie independenti'.

Normele din materia asigurarilor consacrd si ele cateva reguli
privind administratorii si, de asemenea, anumite atributiuni ce revin
consiliului de administratie.

! Pentru mai multe detalii, a se vedea Stanciu D. Carpenaru, op. cit.,
p. 345-346.
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A. Conditiile dobéndirii calititii de administrator. Conditii
generale

Pentru a putea fi alese in functia de administratori ai societatilor
comerciale de asigurare, persoanele fizice trebuie sa indeplineasca
cerintele consacrate de Legea nr. 31/1990 referitoare la capacitate,
onorabilitate si cumulul de functii.

In concret, persoana fizica aleasd ca administrator trebuie sa aiba
deplina capacitate de exercitiu, s nu fi fost condamnata pentru vreuna
din infractiunile previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 si nici
pentru cele din art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei si, de asemenea, sd nu facd concurentd prin exercitarea
aceleasi functii la mai multe societati'.

Cu privire la aceasti din urmd conditie, art. 153'® din Legea
nr. 31/1990 astfel cum a fost modificat prevede ca o persoana fizica
poate exercita concomitent cel mult 5 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati pe actiuni al
caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.

Cu speciala privire la mandatele administratorului societatii de
asigurare, din interpretarea dispozitiilor Legii nr. 31/1990 si ale Legii
nr. 32/2000, solutia care se impune este aceea cd un administrator
poate Indeplini concomitent aceeasi functie In cel mult 5 societéti pe
actiuni indiferent de obiectul lor de activitate®.

in cazul in care un administrator face parte din mai multe consilii
de administratie acesta este obligat, in conformitate cu dispozitiile
art. 144" sa nu divulge informatiile confidentiale si secretele de afaceri
ale societatii la care are acces, in calitatea lui de administrator.

Desemnarea administratorilor se va face in conformitate cu preve-
derile Legii nr. 31/1990, prin actul constitutiv, iar ulterior, de catre
adunarea generala a actionarilor.

" in legiturd cu problemele privind conditiile cerute persoanei fizice
pentru a putea fi administrator intr-o societate comerciald a se vedea Stanciu
D. Carpenaru, op. cit., p. 231si urm.; Elena Carcei, op. cit., p. 244 si urm.;
Romul Petru Vonica, op. cit., p. 121si urm.; op. cit., p. si urm., Gheorghe
Piperea, op. cit., p. 12 si urm; Octavian Capatina, op. cit., p. 192 si urm.

2 Legislatia asigurdrilor nu interzice administratorilor sd exercite aceasta
calitate concomitent In mai multe societdti de asigurare, de unde consecinta ca
administratorul va putea cumula aceasta functie potrivit dispozitiilor art. 153
din Legea nr. 31/1990 in maxim 5 consilii de administratie ale societatilor de
asigurare.
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Persoana numita in functia de administrator are obligatia sa incheie
o asigurare pentru raspundere profesionala in vederea acoperirii
pagubelor produse tertilor sau Insasi societatii de asigurare.

Durata functiei de administrator difera in raport de momentul
desemnarii.

Primii administratori nu pot fi alesi pe o perioadd mai mare de 2
ani, iar ulterior mandatul acestora nu poate depdsi 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi (art. 153'? din Legea nr. 31/1990)".

B. Conditiile dobandirii calititii de administratori. Conditii
speciale

In doctrina de specialitate se sustine ca cerintele speciale pe care
trebuie s le Indeplineasca reprezentantii si conducatorii societatilor de
asigurare sunt conditii de profesionalism, onorabilitate si inde-
pendenti’.

Normele din domeniul asigurarilor instituie aceleasi conditii atat
pentru dobandirea calitatii de membru al consiliului de administratie,
cat si pentru cea de membru al consiliului de supraveghere (art. 6 din
norme).

Potrivit normelor de asigurare mai sus mentionate, pentru ca o
persoand sd poata fi aleasd administrator al unei societati de asigurare,
aceasta trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

a) sd nu fie actionari, asociati, sau persoane semnificative ale unui
broker de asigurare si/sau reasigurare, nici ale unui agent de asigurare
persoand juridica. Cerinta este instituitd In vederea inlaturarii con-
flictului de interese ce s-ar putea crea intre asigurdtor si intermediarii
in asigurari, prin aceea ca ar putea fi influentate comisioanele cuvenite
acestuia, sau alte conditii esentiale ale conventiei de brokeraj sau de
agentie;

b) sd se bucure de o buni reputatie morala’; in acest scop, normele
legale stipuleaza ca cel in cauza, pentru a dobandi calitatea de admi-
nistrator, trebuie s aiba onestitate si probitate morald si sa nu fi fost
condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de
fals, ingelaciune in dauna avutului particular sau public, delapidare,

' Pentru mai multe detalii privind administratorii societitii in conceptia
noilor modificari ale Legii nr. 31/1990 aduse prin Legea nr. 441/2006, a se
vedea Stanciu D. Cérpenaru, op. cit., p. 231 si urm.

2 Stefano Lanna, op. cit., p. 64.

3 A se vedea si Stefano Lanna, op. cit., p. 60.
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marturie mincinoasa, dare sau luare de mitd, primire de foloase
necuvenite, trafic de influenta, spalare de bani, deturnare de fonduri,
evaziune fiscald, ori ale fapte de naturd sa conduca la concluzia cd nu
sunt create premisele necesare pentru asigurarea unei gestiuni
sandtoase si prudente ale asiguratorului. Legea foloseste termenul
,condamnat” de unde concluzia ca cercetarea penala sau chiar jude-
cata privind infractiunile enumerate de legiuitor, catd vreme nu exista
o hotarare irevocabild de condamnare, interdictia nu este operabild. De
asemenea, normele legale stipuleaza ca persoana fizicad trebuie sia nu
aiba sau sa nu fi avut interdictie sa lucreze 1n banci sau in alte institutii
financiare. In lipsa unor prevederi exprese, ,interdictia” la care fac
referire Normele nr. 2/2001 trebuie sa fie stabilitd printr-o hotarare
judecatoreasca ramasa definitiva si irevocabila sau sa fie prevazuta in
mod expres de lege, cu caracter de incompatibilitate.

c¢) experienta profesionald. Potrivit Normelor (art. 6), adminis-
tratorul care indeplineste functia de director general, este necesar sa
aibd o experientd de minimum 4 ani In domeniul asigurarilor, din care
minimum 2 ani in functii de conducere'. Se observi ca aceasta cerinti
priveste doar pe administratorul care este desemnat si director general
al societatii comerciale de asigurare.

d) sé nu fi fost declarati faliti sau sa nu fi facut parte din condu-
cerea unei societati comerciale care, dupa incetarea activitatii, sub
orice forma, nu si-a respectat obligatiile fatd de terti. Se observa ca
interdictia priveste nu doar societatile de asigurare, ci orice societate
comerciala dintre cele reglementate de Legea nr. 31/1990.

e) sa nu aiba interdictie sa lucreze in institutii financiare.

Interdictia poate izvori din lege sau dintr-o hotarare jude-
catoreasca.

f) avizul Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor.

Norma reglementeaza obligatia administratorului, ca anterior
ocupdrii acestei functii intr-o societate de asigurare sd obtina avizul
Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor.

In cat priveste natura raporturilor dintre administratori si societate
de asigurare, normele speciale aplicabile In domeniu pastreaza
consecventa Legii nr. 31/1990, stipuland ca societatea de asigurare
trebuie sa aiba un contract de administrare, respectiv un contract de
mandat cu membri consiliului de administratie.

! Cerinta este identici cu cea din reglementrile din dreptul italian (art. 3
din D.M.186/1997).
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Potrivit legislatiei altor state din Uniune, cum este cazul Italiei, pot
detine functii de conducere §i reprezentare intr-o societate de asigurare
si cadrele didactice din invatimantul universitar de specialitate
juridicd, economica i actuariala'. Considerim ca aceastd posibilitate
ar fi bine venitd s§i in sistemul nostru legislativ intr-o viitoare
modificare a normelor in materie.

2.2.2. Atributiile consiliului de administrafie

In temeiul art. 142 din Legea nr. 31/1990, consiliul de admi-
nistratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii cu exceptia celor
rezervate adunarii generale a actionarilor.

Atributiile consiliului de administratie al unei societdti de
asigurare vor fi cele reglementate de Legea nr. 31/1990, insd cum era
si firesc legislatia din domeniul asigurarilor (Legea nr. 32/2000 si
Norma nr. 2/2001) legifereaza si ele anumite atributii speciale in
sarcina consiliului de administratie.

In temeiul Legii nr. 31/1990 atributiile exclusive ale consiliului de
administratie sunt urmatoarele:

— stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a
societatii;

— stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea
planificarii financiare;

— numirea §i revocare directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

— supravegherea activitatii directorilor;

— pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a
actionarilor §i implementarea hotararilor acesteia;

— introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei
asupra societatii potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei.

Potrivit art. 3 din Ordinul nr. 3104/2004° pentru punerea in
aplicare a Normelor prudentiale privind managementul asiguratorului,
consiliul de administratie al asiguratorului trebuie sa Intocmeasca un
regulament propriu de organizare §i functionare, care va contine
anumite cerinte minimale. Aceste cerinte reprezintd in acelasi timp si
obligatiile ce revin administratorilor cat timp acestia sunt in functie.

" A se vedea si Stefano Lanna, op. cit., p. 65.
2 Publicat in M. Of. nr. 197 din 5 martie 2004.
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Astfel, consiliul de administratie i revin urmatoarele atributii, care
vor trebui inserate i in regulamentul de organizare si functionare:

a) respectarea principiilor guvernantei corporative, care presupune
transparenta procesului decizional si raspunderile fatd de partile
interesate in bunul mers al activitatii, precum si atragerea acestor parti
in procesul decizional;

b) elaborarea unei strategii de dezvoltare a asiguratorului, bazata
pe obiective clare, termene si responsabilitati concrete;

c) stabilirea unor proceduri de urmadrire si evaluare periodica a
progreselor inregistrate in realizarea obiectivelor aferente strategiei de
dezvoltare a asiguratorului;

d) stabilirea unor proceduri care sd permitd o corecta evidentd
financiar-contabila si corespondenta acesteia cu evidenta tehnic-
operativd, cu respectarea prevederilor legale, in scopul intocmirii
raportarilor prevazute de Legea nr. 32/2000, cu modificarile si com-
pletarile ulterioare, si de normele emise in aplicarea acesteia, precum
si a altor raportari prevazute de legislatia in vigoare;

e) elaborarea procedurilor privind numirea, reinvestirea §i revo-
carea in si din functii de conducere, aprobarea structurii si statelor de
functiuni ale departamentelor din cadrul societétii, precum si stabilirea
modalitatilor concrete de coordonare a activitatii de catre conducerea
executiva i cea administrativa a asiguratorului;

f) evidentierea clara a sarcinilor, raspunderilor, competentelor in
luarea deciziilor, a modalitatilor de interactiune si cooperare pentru
fiecare dintre factorii de decizie din cadrul societdtii (membrii
consiliului de administratie si ai conducerii executive, presedintele
consiliului de administratie si directorul general), cu precizarea
conditiilor care trebuie indeplinite in cazul delegarii competentelor. in
cazul in care functia de presedinte al consiliului de administratie si cea
de director general sunt detinute de aceeasi persoand, vor fi stabilite
modalitati concrete pentru a permite consiliului de administratie sa
controleze deciziile luate de catre aceastd persoand, realizandu-se
totodatd o delimitare clara a responsabilitatilor care 1i revin in fiecare
dintre aceste functii;

g) stabilirea obligatiei administratorilor §i a conducerii executive a
asiguratorului, care au interese Intr-o altd societate de asigurare, de a-i
instiinta despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditori;

h) stabilirea obligatiei administratorilor care au intr-o anumitd
activitate, direct sau indirect (prin sotia, rudele sau afinii pana la
gradul al patrulea), interese contrare intereselor asiguratorului, de a-i
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instiinta despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditor si de a
nu lua parte la nici o deliberare privitoare la activitatea in cauza;

i) stabilirea obligatiei administratorului asiguratorului, care este
concomitent si administrator, director executiv sau persoana de
conducere ori actionar si/sau asociat la un alt agent economic cu care
asiguratorul Incheie o operatiune comerciala sau financiara, de a face
cunoscutd aceastd relatie consiliului de administratie si auditorului
inainte de inceperea deliberarii si ludrii unei decizii cu privire la
operatiunea respectiva, pentru evitarea conflictelor de interese;

j) organizarea s§i supravegherea activititii departamentului de
gestionare a riscurilor', in functie de natura si de marimea activitatii
desfasurate;

k) stabilirea unor proceduri clare pentru solutionarea contestatiilor
formulate de asigurati, beneficiarii asigurarii sau terti pagubiti si
precizarea modalitatilor concrete de aducere la cunostinta partilor
interesate a rezultatelor;

1) stabilirea unor niveluri de salarizare pentru membrii consiliului
de administratie si pentru conducerea executiva, corelate cu atributiile
si cu responsabilititile acestora, care vor fi accesibile Comisiei de
Supraveghere a Asiguradrilor in conditiile prevederilor legale in
vigoare;

m) stabilirea responsabilitatilor privind urmarirea modului in care
sunt respectate prevederile legale in vigoare si procedurile de rapor-
tare a rezultatelor acestei activitati catre conducerea asiguratorului.

Si aceste atributii pot fi completate de catre adunarea generala a
actionarilor pentru bunul mers al societatii de asigurare.

In cat priveste functionarea consiliului de administratie aceasta se
realizeaza in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990.

In concret, consiliul de administratie se intruneste ori de céte ori
este nevoie dar cel putin o data la 3 luni.

! Principalele riscuri cu care se confruntd o societate comerciala de
asigurare sunt reglementate prin Ordinul nr. 113.117/23.06.2006, publicat in
M. Of. nr. 572 din 3.07.2006 pentru aprobarea normei privind principiile de
organizare ale unui sistem de control intern §i management al riscului la
asiguratori, i sunt urmdtoarele: riscul de credit, riscul de tard, riscul de piata,
riscul de subscriere, riscul de lichiditate, riscul operational, riscul juridic si
riscul reputational. Pentru modul de gestionare a riscurilor societatilor de
asigurare, a se vedea Stefano Lanna, op. cit., p. 84 si urm.





