
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Capitolul 3.  

Scrierea juridică  
predictivă 

Obiective 
După parcurgerea materialelor aferente acestui capitol și 
efectuarea exercițiilor propuse, veți fi capabili să: 

• Redactați documente academice (referate pentru cursuri sau 
seminare, lucrări de licență sau de disertație, teze de doctorat, 
lucrări pentru sesiuni de comunicări ale studenților, articole pentru 
reviste juridice, cărți, cursuri, etc.) 

• Identificați și rezolvați probleme specifice de etică în legătură cu 
redactarea de documente academice (integritate academică, 
(auto)plagiatul) 

• Redactați memorandumuri interne și comunicări către clienți 
• Cunoașteți formatul, conținutul și utilitatea opiniilor juridice 
• Înțelegeți etapele formării contractului 
• Identificați momentul formării contractelor (acordul asupra ele-

mentelor esențiale) 
• Redactați documente specifice etapei negocierilor (oferta anga-

jantă, oferta neangajantă, solicitarea de oferte, scrisoarea de in-
tenție, memorandumul de înțelegere, termeni și condiții de bază, 
procesul-verbal de negociere, etc.) 
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• Redactați acorduri specifice în perioada negocierilor (confiden-
țialitate, exclusivitate, non-solicitare) 

• Cunoașteți tehnici adiționale specifice de redactare a contractelor 
• Înțelegeți impactul regulilor de interpretare a contractelor asupra 

tehnicilor de redactare 
• Identificați elementele esențiale și elementele secundare ale con-

tractelor 
• Reflectați în contracte elemente obligatorii (identificarea părților 

contractante, data, etc.) 
• Recunoașteți părțile principale ale unui contract (anatomia con-

tractului) 
• Identificați principalele tipuri de clauze preliminare și clauze finale 

în contracte 
• Știți cum să redactați cele mai uzuale tipuri de clauze finale 

(boilerplate) 
• Știți cum să reflectați normele legale imperative și supletive în 

contracte 
• Recunoașteți mecanismele legale de completare a contractelor 

incomplete (gap-filling, dispoziții supletive, uzanțe și practici) 
• Știți cum să operați corect modificarea contractului (inclusiv să 

mențineți coerența contractului în urma unor modificări succesive) 
• Înțelegeți impactul modificărilor legislative intervenite în cursul 

executării contractului 
• Înțelegeți unele particularități aplicabile contractelor comerciale 

(influența practicii, tehnica încorporării prin referință, folosirea 
unor clauze standard, etc.) 
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Regulile scrierii juridice predictive se aplică redactării oricăror docu-
mente juridice care sunt caracterizate prin obiectivitate. Vom discuta 
succesiv: 
• Documente academice (referate, lucrări de licență sau de diser-

tație, articole pentru reviste juridice, etc.) 
• Memorandumuri obiective interne și comunicări către clienți (opinii 

juridice) 
• Documente contractuale (documente specifice etapei negocie-

rilor, contracte, clauze frecvente în practică, etc.) 

3.1. Documente academice 

Această secţiune vizează atât documente redactate în timpul studiilor de 
către studenţi (referate pentru cursuri sau seminare, lucrări pentru sesiuni 
de comunicări ale studenţilor, lucrări de licenţă/disertaţie, teze de docto-
rat, etc.), cât și documente redactate de practicieni sau teoreticieni ai 
dreptului (articole pentru reviste juridice, cărţi, cursuri, etc.). 

A. Principii privind redactarea documentelor academice 

Principiile evocate mai jos nu diferă cu mult de cele aplicabile scrierii juri-
dice în general.  

Reguli generale. Obiectivele lucrării trebuie să fie clar enunţate și expli-
cate. Titlul lucrării, titlurile capitolelor și subcapitolelor trebuie să reflecte 
într-un mod adecvat conţinutul. Lucrarea trebuie să aibă o introducere și 
o concluzie. Capitolele lucrării trebuie să cuprindă un paragraf introductiv 
și un paragraf final cu concluzii. Trebuie să existe treceri logice și coerente 
între capitolele, subcapitolele și paragrafele lucrării. Termenii și noţiunile 
utilizate trebuie să fie definite și corect folosite. Trimiterile bibliografice 
trebuie să fie făcute pe baza unor lucrări de referinţă, evitându-se utiliza-
rea excesivă a resurselor internet. Recursul la citate trebuie să fie justificat 
și echilibrat. Lucrarea nu trebuie să fie un simplu colaj de informaţii pre-
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luate din diverse surse. Ea trebuie să cuprindă și puncte de vedere proprii, 
originale, interesante, care să poată fi probate știinţific, care îi conferă 
valoare academică. 

1. Cuprinsul 

Pentru documentele lungi trebuie să existe mereu un cuprins, plasat la 
începutul lucrării. Pentru documentele mai scurte (de 10-20 pagini), folo-
sirea cuprinsului este facultativă însă, în caz de dubiu, este recomandată 
folosirea unui cuprins.  

Cuprinsul va utiliza regula structurării pe niveluri (capitole, subcapitole, 
secţiuni, subsecţiuni, etc.), regăsită apoi în corpul propriu-zis al lucrării, cu 
indicarea numărului paginii la care se găsește fiecare capitol, subcapitol, 
secţiune sau subsecţiune care figurează în cuprins.  

Programele de editare text au funcţii de creare automată a unui cuprins 
(dacă se folosesc stiluri pre-definite pentru titlul unităţilor din cadrul 
documentului), lăsând utilizatorul să selecteze elementele care vor figura 
în cuprins, precum și stilul de prezentare al cuprinsului. 

2. Introducerea 

Introducerea este obligatorie pentru orice document juridic, dar în special 
pentru cele academice care, în plus, mai necesită adesea și alte secţiuni 
preliminare: rezumat și cuvinte-cheie. Introducerea va apărea la începutul 
lucrării, nefiind nevoie să fie intitulată într-un anume fel (i se poate spune 
simplu „Introducere”). Se vor menţiona: 

• Motivaţia alegerii temei 

• Importanţa și actualitatea temei 

• Prezentarea pe scurt a conţinutului lucrării 

• Metodologia de lucru (depinde în funcţie de documentul academic 
redactat) 

• Eventualele dificultăţi întâmpinate în procesul de documentare 
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3. Corpul 

Corpul lucrării reprezintă partea cea mai importantă a unui document 
academic și de aceea va fi foarte riguros structurat pe unităţi de text, nu-
merotate uniform.  

• Unităţile pot fi denumite oricum de autor, cu condiţia de a se respecta 
apoi structura terminologică aleasă. 

• Unităţile pot fi numerotate în orice mod dorește autorul, cu aceeași 
condiţie de a se respecta apoi structura de numerotare aleasă.  

Adesea se folosește structura următoare: 

• Unităţile sunt denumite: titlu, capitol, subcapitol, secţiune, paragraf. 

• Titlurile sunt numerotate cu cifre romane, începând cu I, urmat de 
punct, spaţiu și de titlul său: „Titlul I. Denumirea titlului”. 

• Capitolele sunt numerotate cu cifre arabe, începând cu 1, urmat de 
punct, spaţiu și de titlul său: „Capitolul 1. Denumirea capitolului”. 

• Subcapitolele sunt numerotate astfel: „1.1. Denumirea subcapitolului 1”. 

• Secţiunile sau paragrafele sunt marcate corespunzător: 1.1.1., 1.1.2., etc. 

Titlurile care sunt mai aproape de rădăcină (nivel 1 sau 2) pot fi evidenţiate 
fie prin scrierea cu litere majuscule, fie prin folosirea unui font mai mare 
decât restul textului, fie prin folosirea funcţiei bold sau a funcţiei de 
subliniere în Microsoft Word sau alt editor de text. Atenţie însă că, dacă 
urmăriţi publicarea ulterioară a documentului într-o revistă tipărită pe 
hârtie sau sub forma unei cărţi, funcţia de subliniere trebuie evitată, atât 
în titluri, cât și în textul de bază, datorită particularităţilor procesului de 
publicare pe hârtie. 

4. Concluziile 

Orice document academic trebuie să se încheie obligatoriu cu câteva 
paragrafe (sau pagini) de concluzii. Ele permit sintetizarea ideilor autorului 
și fixarea lor în memoria celui care citește sau evaluează lucrarea res-
pectivă. De aceea trebuie evitată tendinţa de a include aici idei sau citate 
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noi, care trebuie să intre în capitolele lucrării. În „Concluzii” nu se vor re-
găsi decât răspunsurile la problemele propuse spre cercetare și perspec-
tivele deschise de către aceasta. 

5. Bibliografia 

Orice document academic trebuie să se sprijine în mod obligatoriu pe 
referinţe bibliografice, care urmează să fie precizate în notele de subsol. 
Notele de subsol se folosesc pentru: 

• A indica sursele citatelor 

• A adăuga alte indicaţii bibliografice de întărire despre un subiect dis-
cutat în text 

• A face trimiteri interne (se folosește infra sau supra) 

• A face trimiteri externe (se folosește cf. sau v.) 

• A introduce un citat de întărire a unui punct de vedere exprimat în text 

• A da amploare afirmaţiilor făcute în text 

• A corecta unele afirmaţii din text 

• A face traducerea unui text care a fost inclus în corpul lucrării într-o 
limbă străină 

Notele de subsol nu trebuie folosite pentru informaţii importante și sem-
nificative, care în mod normal trebuie să rămână în textul propriu-zis al 
lucrării. 

Toate trimiterile bibliografice din cuprinsul notelor de subsol se vor regăsi 
apoi în „Bibliografie” (dacă documentul va avea și o astfel de secţiune, 
care nu este mereu obligatorie, mai ales dacă notele de subsol citează 
toate sursele consultate de autor). 

Redactarea „Bibliografiei” se va face aplicând criteriul alfabetic numelor 
autorilor. Dacă același autor a scris mai multe lucrări care apar în biblio-
grafie, acestea se vor include în ordine cronologică, de la cea mai veche 
spre cea editată recent (dar este posibilă și folosirea criteriului cronologiei 
inverse, de la cel mai recent studiu la cel mai vechi).  
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Bibliografia cuprinde lista tuturor surselor de informaţie utilizate pentru 
redactarea lucrării. Este de preferat să se facă distincţie între bibliografia 
consultată (și citată în notele de subsol) și bibliografia generală a temei 
cercetate. 

• Bibliografia consultată (obligatorie) este cea din care autorul a extras 
idei sau citate care i-au susţinut propriile argumentaţii și a făcut tri-
miteri bibliografice în locuri precise din corpul lucrării (prin text sau 
prin note de subsol). 

• Bibliografia temei (opţională) poate include cărţi, studii, articole care 
au legătură cu subiectul lucrării, dar pe care, din motive întemeiate, 
autorul nu le-a consultat în mod specific. 

6. Anexele 

Anexele pot consta în tabele, figuri, grafice, etc. Anexele pot avea una sau 
mai multe pagini, numerotate consecutiv (de exemplu, Anexa 1, 2, 3, etc.).  

B. Etică și integritate academică 

Reglementare. V-aţi întâlnit în mod cert deja cu știri referitoare la proble-
me de etică și integritate academică în mediul universitar, de la sancţio-
narea studenţilor care copiază în cadrul examenelor, până la cazuri de 
personalităţi publice care își obţin titlurile știinţifice (cu precădere titlul de 
doctor) prin fraudă. Deși unul dintre cele mai frecvente argumente pe care 
le aduc vinovaţii este că legea nu reglementează (sau nu reglementa la 
acel moment) aspectele de care sunt acuzaţi, există în prezent o multitu-
dine de acte normative care reglementează aceste aspecte, precum și o 
multitudine de acte infra normative aplicabile, în special codurile de etică 
adoptate de universităţi. 

Acte normative. Actele normative relevante pentru etica și integritatea 
academică includ: 

• Legea nr. 199/2023 a învăţământului superior 
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• Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvol-
tare și inovare  

• Ordonanţa Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea știinţifică și dez-
voltarea tehnologică 

• Ordinul nr. 4492/2005 privind promovarea eticii profesionale în uni-
versităţi (care introduce obligaţia instituţiilor de învăţământ superior 
de a adopta propriul Cod de etică universitară)  

• Ordinul nr. 3131/2018 privind includerea în planurile de învăţământ, 
pentru toate programele de studii universitare organizate în instituţiile 
de învăţământ superior din sistemul naţional de învăţământ, a cursu-
rilor de etică și integritate academică (care prevede obligativitatea par-
ticipării masteranzilor și doctoranzilor la cursuri de etică și integritate 
academică cu o durată de minimum 14 ore, cursurile fiind opţionale 
pentru nivelul licenţă) 

Coduri de etică. Codurile de etică reglementează o serie de norme morale 
și de conduită pe care membrii comunităţii academice se obligă să le res-
pecte. Ele impun studenţilor, masteranzilor, doctoranzilor, cercetătorilor, 
cadrelor didactice și personalului administrativ să respecte o serie de prin-
cipii etice generale. În general, codurile de etică prevăd că următoarele 
situaţii reprezintă o încălcare a onestităţii academice: 

• Plagiatul 

• Fabricarea datelor 

• Reproducerea propriilor lucrări pentru a obţine credite la alte cursuri, 
examene, materii sau activităţi (pentru că este o înșelătorie să depui 
un singur efort, dar să ai două rezultate pozitive) 

• Predarea de lucrări de seminar, licenţă, disertaţie, doctorat care au 
fost parţial sau complet scrise de altcineva (indiferent că au fost reali-
zate gratuit de un prieten sau contra-cost de o firmă specializată) 

• Copiatul la examen după materiale proprii sau după lucrarea unui alt 
coleg (inclusiv consultarea cu un alt coleg în timpul examenelor) 

• Introducerea în sala de examen a unor materiale interzise (telefon, 
notebook, cărţi, foi) 
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• Utilizarea inadecvată a echipamentelor electronice la examen pentru 
a accesa informaţii 

Obligaţiile personalului de cercetare, dezvoltare și inovare. Principalele 
fapte sancţionate de Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de 
cercetare, dezvoltare și inovare („CDI”) sunt: 

• Plagiatul (prezentarea drept creaţie sau contribuţie știinţifică pretins 
personală într-o operă scrisă, inclusiv în format electronic, a unor 
texte, idei, demonstraţii, date, teorii, rezultate sau metode știinţifice 
preluate din opere scrise, inclusiv în format electronic, ale altor autori, 
fără a menţiona acest lucru și fără a face trimitere la sursele originale) 

• Confecţionarea de rezultate sau date (raportarea de rezultate sau 
date fictive, care nu sunt rezultatul real al unei activităţi CDI) 

• Falsificarea de rezultate sau date (raportarea selectivă sau respingerea 
datelor ori a rezultatelor nedorite, manipularea reprezentărilor sau a 
ilustraţiilor, alterarea aparatului experimental ori numeric pentru a 
obţine datele dorite fără a raporta alterările efectuate, în scopul dena-
turării adevărului știinţific) 

• Autoplagiatul (republicarea unor părţi substanţiale din propriile pu-
blicaţii anterioare, inclusiv traduceri, fără a indica în mod corespun-
zător sau a cita originalul) 

1. Plagiatul 

Dacă acum un deceniu subiectul plagiatului nu era amplu dezbătut, o serie 
de scandaluri publice au atras atenţia asupra fenomenului și amplorii sale. 
O primă morală a poveștii este că și dacă scăpaţi „basma curată” și nu 
observă nimeni că aţi plagiat o lucrare, o eventuală carieră publică sau poli-
tică vă expune mereu la riscul ca fapta să fie descoperită. 

Orice lucrare academică conferă autorului său drepturi de autor. Ceea ce 
este particular în mediul academic spre deosebire de beletristică este că 
dezvoltarea știinţei presupune consultarea lucrărilor redactate anterior cu 
privire la subiectul care vă interesează și comentarea acestora. În plus, o 
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bună parte din standardele de performanţă academică aplicabile cercetă-
torilor includ drept parametru numărul de lucrări citate, ceea ce încurajea-
ză autorii să își facă materialele ușor accesibile. Așadar, referinţele la alte 
materiale, efectuate corect, cu citarea sursei, sunt nu doar permise, ci 
chiar esenţiale pentru demersul știinţific. 

Definiţie. Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor și drepturile conexe 
prevede la art. 197 alin. (1) că „fapta persoanei care își însușește, fără 
drept, în întregime sau în parte, opera altui autor și o prezintă ca o creaţie 
intelectuală proprie” reprezintă o infracţiune.  

Tipuri de plagiat. Plagiatul nu se rezumă doar la preluarea integrală a unor 
fragmente de text fără citarea sursei. Această formă, plagiatul „copy-paste”, 
presupune preluarea cuvânt cu cuvânt a unor materiale ale altor autori. Ea 
nu este însă singura formă sancţionată și în niciun caz singura formă con-
damnabilă. O altă formă de plagiat este citarea parţială, în care materialul 
este indicat doar în anumite secţiuni, însă părţile preluate sunt mai extinse 
decât ce a fost indicat. Se poate, de asemenea, plagia prin parafrazare 
(fără a oferi o referinţă) sau prin amestecarea de citări corecte cu fragmen-
te preluate fără indicarea sursei. Deși crearea de opere derivate prin tra-
ducere presupune un efort intelectual propriu, preluarea prin traducere a 
unei alte opere reprezintă o faptă de plagiat.  

Autoplagiatul. Preluarea propriilor materiale se încadrează în fapta de 
plagiat, sub forma autoplagiatului, definită de Legea nr. 183/2024 ca fiind 
„republicarea unor părţi substanţiale din propriile publicaţii anterioare, 
inclusiv traduceri, fără a indica în mod corespunzător sau a cita originalul”. 
Deși în aceste situaţii nu este vorba despre încălcarea unor drepturi de pro-
prietate intelectuală ale altor persoane, fapta este în continuare condam-
nabilă dacă este folosită pentru a obţine rezultate diferite (suplimentare).  

2. Indicarea corectă a calității de autor 

Calitatea de autor trebuie să fie limitată la cei care au contribuit la con-
cepţia și scrierea documentului respectiv. Cei care au adus contribuţii sem-
nificative ar trebui să fie incluși în calitate de coautori. În cazul în care 
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există alte persoane care au contribuit la anumite aspecte substanţiale ale 
documentului, fără să fi contribuit la concepţia și scrierea acestuia, ar 
trebui să fie recunoscuţi ca fiind contribuitori. Coautorii trebuie să se asi-
gure că toţi ceilalţi autori au fost incluși, că nu este menţionată o persoană 
care nu are calitate de coautor și că toţi coautorii au aprobat versiunea 
finală a documentului. 

3. Autocitarea 

Autocitarea este permisă, dacă nu este excesivă. În general, preluarea de 
texte sau fragmente de texte proprii în noi texte nu este interzisă, cu 
condiţia să fie schimbată destinaţia sau publicul, iar publicul să fie înștiinţat 
despre faptul că sunt preluări. Cititorul trebuie informat, din respectul 
acordat capacităţii sale intelectuale.  

4. Avertizori de integritate 

Dacă descoperiţi că cineva (de exemplu, un profesor) a publicat o serie de 
articole care preiau de fapt în integralitate fragmente din lucrări de diser-
taţie elaborate de altcineva (de exemplu, de studenţii profesorului), vă 
veţi confrunta cu o alegere dificilă: puteţi să semnalaţi această situaţie (caz 
în care veţi acţiona ca un „avertizor de integritate”, un rol cunoscut în lite-
ratura străină ca „whistleblower”) sau să nu spuneţi nimic. Recomandăm 
prima opţiune chiar dacă, în multe organizaţii, mai ales în ţările cu istoric 
post-comunist precum România, avertizările de integritate pot fi per-
cepute negativ și pot duce la repercusiuni grave pentru avertizor. 

 
Exercițiul 11. Actele normative nu sunt protejate de dreptul de 
autor. Este posibilă preluarea sau parafrazarea de texte legale fără a 
face trimitere la ele?  
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Exercițiul 12. Trebuie să precizați sursa dacă (a) preluați niște date 
publice (deschise), dar colectate de alți cercetători sau (b) preluați 
un text din social media? 

 
 Exercițiul 13. Redactați un articol care discută o problemă juridică 

abstractă, la alegerea dumneavoastră (maxim 2 pagini), pornind de 
la regulile expuse mai sus privind redactarea documentelor aca-
demice și a celor referitoare la citări.  

3.2. Memorandumuri interne și comunicări către clienți 

Corespondenţa este esenţială în aproape orice chestiune juridică: scrisori 
(sau emailuri) către alţi avocaţi din echipă, către client, către părţile adver-
se, către instanţă, către martori, către autorităţi, etc. Lista este nesfârșită. 
Unele dintre acestea urmează paradigma scrierii juridice predictive (în 
general, memorandumurile interne și comunicările cu clienţii sau martorii), 
altele pe cea a scrierii juridice persuasive (în general, comunicările cu 
partea adversă sau cu instanţa). 

Memorandumurile interne și comunicările către clienţi (în special opiniile 
juridice) sunt documente care fac parte din categoria scriere juridică pre-
dictivă. Ele prezic rezultatul unei chestiuni juridice prin analizarea surselor 
care guvernează problema și a faptelor relevante legate de apariţia 
chestiunii juridice. Aceste documente juridice explică și aplică sursele iden-
tificate astfel încât să prezică un rezultat și se încheie cu recomandări.  

Pentru ca această formă de scriere juridică să fie eficientă, scriitorul tre-
buie să fie sensibil la nevoile, nivelul de interes și specificul părţilor cărora 
le este adresată. De exemplu, un memorandum către un coleg avocat care 
definește conceptele juridice de bază este ineficient și poate conduce la 
frustrarea destinatarului. În schimb, absenţa acestor definiţii dintr-o scri-
soare către un client fără experienţă juridică poate crea confuzie și compli-
caţii. Ele servesc și ca înregistrare a cercetării întreprinse cu privire la o 
anumită problemă juridică. 
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A. Memorandumuri interne 

Un memorandum intern, scris de obicei de un avocat junior, explică legea 
astfel încât să informeze avocatul senior care îl solicită. Acest memoran-
dum este o scriere obiectivă care raportează atât aspecte pozitive, cât și 
aspecte negative despre legea aplicabilă în cazul unui anumit client. El 
poate fi folosit ca bază pentru strategie, precum și pentru redactarea unui 
număr variat de alte documente juridice (cereri, moţiuni, pledoarii, etc.). 
Uneori, memorandumul intern este convertit într-o opinie juridică, emisă 
de un avocat către clientul său, menită să prezică rezultatul unui potenţial 
litigiu.  

Formatul și conţinutul memorandumului intern este dat de scopul aces-
tuia: el vizează ajungerea la o concluzie pe baza unei aplicări atente a re-
gulilor de drept incidente la faptele relevante, astfel că trebuie să includă: 

• Destinatarul (care va fi un alt avocat) 

• Data 

• Titlul 

• Paragraful introductiv (inclusiv expunerea problemei) 

• Rezumatul faptelor 

• Prezentarea legilor aplicabile 

• Analiza (discuţia modului în care legile se raportează la fapte) 

• Concluzia 

• Recomandările 

• Limitări 

 Exercițiul 14. Sunteți stagiar în cadrul departamentului de litigii al 
unei societăți civile de avocați (SCA TRDJ și Asociații) nou înfiin-
țate. În prima dumneavoastră zi de lucru în cadrul SCA TRDJ și 
Asociații, avocatul asociat, doamna Ramona Papa, vă solicită să 
redactați un memorandum intern cu privire la faptele expuse în 
Cazul politicienilor (Anexa III). 
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B. Comunicări către clienți 

Comunicarea către client are un scop similar ca și memorandumul intern. 
Ea este folosită pentru a informa clientul despre opinia dumneavoastră 
juridică cu privire la o anumită întrebare și pentru a oferi orice sfat con-
sideraţi adecvat, în scopul de a permite clientului dumneavoastră să ia o 
decizie informată. Tonul unei astfel de comunicări trebuie să fie profe-
sionist și obiectiv. 

Spre deosebire de memorandumul intern, care este în general scris pentru 
alţi avocaţi, comunicarea către client este scrisă uneori către persoane fără 
expertiză juridică, caz în care trebuie să răspundă acestei caracteristici a 
cititorului. 

Formatul și conţinutul comunicărilor către client sunt similare celor aplica-
bile memorandumului obiectiv, căruia îi succed de multe ori. Ele includ: 

• Destinatarul (clientul, care poate fi o persoană cu sau fără expertiză juridică) 

• Data 

• Titlul 

• Paragraful introductiv (inclusiv expunerea problemei) 

• Rezumatul faptelor 

• Prezentarea legilor aplicabile 

• Analiza (discuţia modului în care legile se raportează la fapte) 

• Concluzia 

• Recomandările 

• Limitări 

Paragraful introductiv. Paragraful introductiv precizează problema sau 
obiectivul comunicării. Adesea trebuie incluse și unele informaţii de fond. 
Există două motive pentru a include devreme expunerea problemei. 
Primul este să îl anunţaţi pe client că aţi înţeles corect problema. Al doilea 
motiv este protejarea avocatului. Concluzia și sfaturile dumneavoastră 
finale se bazează pe un anumit set de fapte și, dacă acele fapte nu se 
materializează sau sunt diferite decât v-au fost comunicate, concluziile și 
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sfaturile dumneavoastră pot să nu mai fie aplicabile. Problema juridică 
este adesea formulată sub forma unei întrebări. De exemplu, într-o cauză 
penală, problema juridică poate fi dacă percheziţia la domiciliul acuzatului 
a fost sau nu ilegală. Într-o cauză civilă, problema juridică ar putea fi dacă 
proprietarul unui magazin este pasibil de răspundere civilă pentru o 
vânzare către un consumator. 

 Exercițiul 15. Care dintre următoarele două paragrafe introductive 
este preferabil? 

• Varianta 1. „Așa cum ați solicitat, vă scriu ca răspuns la întrebarea 
dumneavoastră anterioară. Mi-am încheiat cercetarea și am ajuns la 
o concluzie. Concluzia este că executarea silită în baza contractului 
pe care l-ați încheiat cu AA SRL va fi posibilă.” 
• Varianta 2. „Am cercetat posibilitatea executării silite în ceea ce 
privește contractul pe care l-ați încheiat cu AA SRL. Consider că 
acest contract a fost valabil încheiat, deoarece reprezentantul socie-
tății AA SRL care a făcut oferta și a semnat contractul deținea man-
dat aparent.” 

Rezumatul faptelor. Comunicarea ar trebui să includă un scurt rezumat al 
faptelor, la începutul documentului. Procedând în acest mod veţi arăta că 
aţi înţeles problema clientului dumneavoastră și faptele expuse și veţi fi 
protejat în cazul în care faptele nu sunt așa cum v-au fost transmise sau se 
modifică. Ar trebui să includeţi numai acele fapte care sunt relevante din 
punct de vedere juridic sau importante pentru client. Expunerea faptelor 
ar trebui să fie mai scurtă decât cea inclusă într-un memorandum intern, 
fiind redactată în stilul unui rezumat. Dacă clientul dumneavoastră do-
rește o mai mare detaliere a faptelor, o puteţi prelua din memorandumul 
intern și/sau îi puteţi furniza clientului un document mai detaliat ulterior. 

Legile aplicabile. Nu este suficient să oferiţi numai concluzia la care aţi 
ajuns, ci și baza legală pentru aceasta. Scopul comunicării către client în 
sine este de a permite clientului dumneavoastră să ia o decizie în cunoș-
tinţă de cauză. Trebuie, așadar, să îl informaţi, mai ales dacă este vorba 
despre un client fără pregătire juridică. 
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Analiza. Deși comunicările pentru client fac parte din categoria documen-
telor juridice obiective care folosesc scrierea juridică predictivă, tot este 
necesar să convingeţi clientul de corectitudinea concluziei la care aţi ajuns, 
prezentând etapele raţionamentului dumneavoastră și modul în care 
apreciaţi că se va face aplicarea legilor identificate la faptele cu relevanţă 
juridică. 

Concluzia. Este esenţial să includeţi într-un mod vizibil și clar care este 
concluzia dumneavoastră, chiar dacă urmează să daţi o veste proastă pen-
tru client. Când concluzia dumneavoastră este pozitivă, este recomandat 
să o includeţi cât mai devreme. Când concluzia dumneavoastră este nega-
tivă, veţi dori probabil să o includeţi mai târziu, pentru a putea prezenta 
întâi motivele și analiza dumneavoastră, astfel încât clientul să vă înţeleagă 
mai bine concluzia. Concluzia trebuie să fie fermă și clară, fără a oferi însă 
garanţii absolute. Sunt de evitat formulări precum: „Dacă îl veţi acţiona în 
judecată pe X, veţi câștiga cu siguranţă”. 

Recomandări. Este util să informaţi clientul despre ce urmează să se în-
tâmple în continuare (care ar trebui să fie următorul pas și cine ar trebui să 
îl facă). Dacă există mai multe modalităţi posibile de a acţiona în continua-
re, puteţi prezenta avantajele și dezavantajele fiecărei strategii posibile, 
inclusiv aprecierea dumneavoastră cu privire la care abordare credeţi că 
este mai avantajoasă. 

Limitări. Pentru a vă proteja, este recomandat să includeţi o atenţionare 
explicită către client că documentul și concluziile dumneavoastră se ba-
zează pe legea în vigoare la data adresării documentului și pe faptele 
expuse de client, astfel cum le-aţi înţeles. 

1. Formatul, conținutul și utilitatea opiniilor juridice 

Opinia juridică este o subspecie de comunicare către client. Formatul și 
conţinutul acesteia sunt similare celor aplicabile oricărei comunicări către 
client, dar tonul este mai formal. Se utilizează sintagma „opinie” în locul 
cuvântului „concluzie”.  
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Opinia juridică se folosește pentru aprecieri precise asupra șanselor de 
câștig sau de pierdere a unui proces raportat la legislaţia aplicabilă, doc-
trina și practica judiciară cu privire la o anumită situaţie de fapt. Ea poate 
fi cerută uneori de clienţi și pentru analiza unei anumite probleme de drept 
particulare (și abstracte) prin prisma legislaţiei aplicabile, a doctrinei și a 
practicii judiciare. Opinia juridică se folosește și pentru elaborarea unei 
strategii complete de prezentare și susţinere a unui caz în faţa instanţelor. 

Clienţilor le este necesară uneori o evaluare cantitativă (numerică) a șan-
selor de câștig și a potenţialelor pierderi financiare pe care le-ar putea su-
porta. Aceste date sunt necesare în scopuri financiare, mai ales clienţilor 
persoane juridice, pentru a putea stabili eventuale provizioane și a le 
surprinde în contabilitate. Nu estimaţi niciodată șansele de câștig la 0% sau 
100%. Indiferent cât de riguroasă a fost analiza dumneavoastră, evoluţia 
unui litigiu are tot timpul un element imprevizibil pe care trebuie să îl luaţi 
în calcul.  

În toate cazurile, opinia juridică este un text „tehnic”, accentul fiind pus 
pe comunicarea efectivă a unui mesaj, pe formularea clară, ușor de citit și 
accesibilă audienţei căreia îi este destinată (frecvent, un client care nu este 
un profesionist al dreptului). Din acest motiv, paragraful de limitări are în 
general un format standardizat.  

 Exemplu de limitări. „Notificare: Prezenta opinie juridică nu oferă 
nicio garanție și nu atrage asumarea responsabilității avocatului cu 
privire la situațiile, concluziile sau soluțiile prezentate. Ea reprezin-
tă interpretarea dată de avocat documentelor prezentate, stării de 
fapt și normelor juridice analizate. Sursele de informații utilizate 
sunt faptele puse la dispoziția avocatului de către client, precum și 
legislația aplicabilă materiei analizate. Deși informațiile conținute 
în prezenta opinie juridică se consideră a fi corecte și conforme cu 
realitatea, avocatul nu este răspunzător, direct sau indirect, de 
corectitudinea sau caracterul complet al informațiilor sau al altor 
aspecte legate de prezenta opinie juridică. Prezentul document a 
fost pregătit pentru uzul exclusiv al persoanei căreia îi este adresat. 
Acest document poate conține informații care sunt confidențiale 
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sau protejate în virtutea reglementărilor privind comunicările 
avocat-client. Dacă nu sunteți destinatarul acestui document, (i) nu 
aveți dreptul de a deține sau utiliza acest document în beneficiul 
propriu sau al vreunei terțe părți și (ii) vă rugăm să îl distrugeți 
imediat.” 

2. Exemplu de opinie juridică 

 Către: Presto SRL 
Prin email: office@presto.ro 
Sediu: Str. Muncii în Zadar nr. 1, sector 1, București 
În atenția: Domnului Andrei Prestatorescu, Director comercial 

Data: zz.ll.aaaa 

Ref: Contractul încheiat de Presto SRL cu Răuplatnic SRL 

Ne-ați solicitat o opinie juridică cu privire la existența oricărei 
încălcări a contractului dintre Presto SRL („Presto”) și Răuplatnic 
SRL („Răuplatnic”) încheiat la data de [...] („Contractul”). 

OPINIE JURIDICĂ 

În urma analizei efectuate, suntem de opinie că Răuplatnic a în-
călcat Contractul în următoarele moduri: [...]. Apreciem că, în cazul 
în care această dispută ar fi dedusă soluționării de către instanțele 
de judecată, probabilitatea ca Presto să obțină câștig de cauză ar fi 
de aproximativ [60%]. [Notă: Dacă opinia este favorabilă clientului, 
se poate indica încă de la începutul scrisorii acest lucru. Nu spuneți 
niciodată că șansele de a câștiga/pierde litigiul sunt 0% sau 100%.] 

SAU 

În urma analizei efectuate, suntem de opinie că șansele de a putea 
dovedi că Răuplatnic a încălcat Contractul în orice mod sunt foarte 
reduse. Apreciem că, în cazul în care această dispută ar fi dedusă 
soluționării de către instanțele de judecată, probabilitatea ca 
Presto să obțină câștig de cauză ar fi de aproximativ [40%]. [Notă: 
Dacă opinia nu este favorabilă clientului, se poate opta pentru pre-
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zentarea concluziei spre finalul scrisorii. Nu spuneți niciodată că 
șansele de a câștiga/pierde litigiul sunt 0% sau 100%.] 

I. Situația de fapt 

Ne-ați informat că între părți s-a încheiat Contractul care a prevă-
zut [...].  

Ne-ați informat, de asemenea, că Presto a [...]. 

Ne-ați informat, de asemenea, că Răuplatnic a [...]. 

II. Legea aplicabilă 

Potrivit Contractului, legea aplicabilă contractului este [...] 
(„Legea”). 

Art. x din Lege prevede: „[...]”.  

Art. y din Lege prevede: „[...]”. Dacă dispozițiile art. y din Lege sunt 
îndeplinite, creditorul nu se poate prevala de încălcarea de către 
debitor a prevederilor art. x din Lege. Jurisprudența a interpretat 
condiția prevăzută la art. y alin. (1) din Lege în sensul că [...]. 
Doctrina a interpretat condiția prevăzută la art. y alin. (2) din Lege 
în sensul că [...]. 

Art. z din Lege prevede: „[...]”.  

[Notă: Se vor identifica toate dispozițiile aplicabile atât pentru „atac”, 
cât și pentru „apărare” (reguli și excepții), cu defalcarea lor în elemen-
tele constitutive. Se vor cerceta nu numai sursele primare, ci și cele 
secundare sau terțiare (jurisprudență, doctrină, etc.).] 

III. Analiza 

A. Răuplatnic a încălcat art. x din Lege pentru că nu a efectuat 
plata la data prevăzută în Contract 

Contractul prevede că [...]. Apreciem că vom putea dovedi că 
Răuplatnic a încălcat art. x din Lege pentru că [...]. 
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B. Presto nu a încălcat art. y din Lege pentru că [...] 

Pentru a prevala în cadrul unui argument bazat pe art. x din Lege, 
va trebui să pregătim și o apărare pe excepția prevăzută în art. y 
din Lege, pe care Răuplatnic o va invoca probabil.  

[Notă: Analiza ar trebui defalcată pe cele 2 elemente prevăzute de 
art. y alin. (1) și (2) din Lege, astfel cum au fost interpretate în jurispru-
dență și doctrină.] 

Apreciem că vom putea dovedi că Presto nu a încălcat dispozițiile 
art. y din Lege pentru că din corespondența purtată de părți 
anterior încheierii Contractului, rezultă că [...].  

SAU  

Apreciem că Răuplatnic va avea un argument puternic că Presto a 
încălcat dispozițiile art. y din Lege pentru că din corespondența 
purtată de părți anterior încheierii Contractului, rezultă că [...]. 

C. Răuplatnic a încălcat, de asemenea, art. z din Lege pentru că 
[...] 

Apreciem că Presto va putea face și un argument suplimentar că 
Răuplatnic a încălcat Contractul, pe baza art. z din Lege, în sensul 
că [...].Deși argumentul bazat pe art. z din Lege este unul mai puțin 
convingător, apreciem că ar trebui făcut pentru că are beneficiul 
de a [...]. 

[Notă: Recomandăm să enumerați toate argumentele posibile pentru 
a le putea discuta apoi cu clientul și să indicați, de asemenea, care 
sunt mai puternice sau mai slabe.] 

IV. Opinie și recomandări 

În concluzie, opinia noastră juridică este că [de reluat de mai sus 
(în cazul unei opinii favorabile) SAU de indicat opinia (în cazul unei 
opinii defavorabile)]. Având în vedere această concluzie, vă reco-
mandăm să [nu] demarați un litigiu împotriva Răuplatnic.  
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În orice caz, vă recomandăm ca, înainte de inițierea formală a orică-
rui litigiu, să notificați Răuplatnic cu privire la pretențiile Presto și 
să le solicitați participarea la o întâlnire pentru discutarea posi-
bilității de a soluționa pe cale amiabilă situația aparent conflictuală 
dintre părți, la care ne vom bucura să vă asistăm. 

Notificare: [...]. 

Cu stimă,  
Av. Asociat Justin Emeritescu  
SCA TRDJ și Asociații 

Justin Emeritescu [Notă: Opinia este în general semnată de un avocat 
asociat, nu de un avocat stagiar sau foarte junior.] 

 

 Exercițiul 16. Sunteți stagiar în cadrul departamentului de litigii al 
unei societăți civile de avocați (SCA TRDJ și Asociații) nou înfiin-
țate. În prima dumneavoastră zi de lucru în cadrul SCA TRDJ și Aso-
ciații, avocatul asociat, doamna Ramona Papa, vă informează că un 
nou client, Equapack SRL, dorește să obțină o opinie juridică, după 
ce i-a comunicat faptele expuse în Cazul sării (Anexa I). Plecând de 
la premisa că faptele care figurează în Cazul sării au fost sau pot fi 
dovedite, redactați o primă versiune a opiniei juridice solicitate, în 
care să analizați (obiectiv) șansele de succes ale unui potențial 
litigiu început de Equapack împotriva Medi-Machines. În această 
primă fază, clientul dorește să afle numai dacă se va putea invoca 
o încălcare (sau mai multe) a contractului de către Medi-Machines, 
urmând ca celelalte aspecte ale strategiei juridice să fie analizate 
ulterior. Folosiți metoda IRAC la fiecare nivel și subnivel. Înainte de 
a începe redactarea, ce întrebări ar trebui să puneți și să vă puneți? 

3.3. Documente contractuale 

Vom discuta succesiv în această secţiune: 

• Etapele formării contractului 

• Documente pre-contractuale, specifice etapei negocierilor 


