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% Obiective
@ Dupa parcurgerea materialelor aferente acestui capitol si

efectuarea exercitiilor propuse, veti fi capabili sa:

Redactati documente academice (referate pentru cursuri sau
seminare, lucrari de licenta sau de disertatie, teze de doctorat,
lucrari pentru sesiuni de comunicari ale studentilor, articole pentru
reviste juridice, carti, cursuri, etc.)

Identificati si rezolvati probleme specifice de etica in legatura cu
redactarea de documente academice (integritate academica,
(auto)plagiatul)

Redactati memorandumuri interne si comunicari catre clienti
Cunoasteti formatul, continutul si utilitatea opiniilor juridice
Intelegeti etapele formarii contractului

Identificati momentul formarii contractelor (acordul asupra ele-
mentelor esentiale)

Redactati documente specifice etapei negocierilor (oferta anga-
janta, oferta neangajanta, solicitarea de oferte, scrisoarea de in-
tentie, memorandumul de intelegere, termeni si conditii de baza,
procesul-verbal de negociere, etc.)



94

Capitolul 3. Scrierea juridica predictiva

Redactati acorduri specifice in perioada negocierilor (confiden-
tialitate, exclusivitate, non-solicitare)

Cunoasteti tehnici aditionale specifice de redactare a contractelor

Intelegeti impactul regulilor de interpretare a contractelor asupra
tehnicilor de redactare

Identificati elementele esentiale si elementele secundare ale con-
tractelor

Reflectati in contracte elemente obligatorii (identificarea partilor
contractante, data, etc.)

Recunoasteti partile principale ale unui contract (anatomia con-
tractului)

Identificati principalele tipuri de clauze preliminare si clauze finale
in contracte

Stiti cum sa redactati cele mai uzuale tipuri de clauze finale
(boilerplate)

Stiti cum sa reflectati normele legale imperative si supletive in
contracte

Recunoasteti mecanismele legale de completare a contractelor
incomplete (gap-filling, dispozitii supletive, uzante si practici)

Stiti cum sa operati corect modificarea contractului (inclusiv sa
mentineti coerenta contractuluiin urma unor modificari succesive)

Intelegeti impactul modificarilor legislative intervenite in cursul
executarii contractului

Intelegeti unele particularitéti aplicabile contractelor comerciale
(influenta practicii, tehnica incorporarii prin referinta, folosirea
unor clauze standard, etc.)
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Regulile scrierii juridice predictive se aplica redactarii oricaror docu-
mente juridice care sunt caracterizate prin obiectivitate. Vom discuta
succesiv:

e Documente academice (referate, lucrari de licenta sau de diser-
tatie, articole pentru reviste juridice, etc.)

e Memorandumuri obiective interne si comunicari catre clienti (opinii
juridice)

e Documente contractuale (documente specifice etapei negocie-
rilor, contracte, clauze frecvente in practica, etc.)

3.1. Documente academice

Aceasta sectiune vizeaza atat documente redactate Tn timpul studiilor de
catre studenti (referate pentru cursuri sau seminare, lucrdri pentru sesiuni
de comunicari ale studentilor, lucrari de licentd/disertatie, teze de docto-
rat, etc.), cat si documente redactate de practicieni sau teoreticieni ai
dreptului (articole pentru reviste juridice, carti, cursuri, etc.).

A. Principii privind redactarea documentelor academice

Principiile evocate mai jos nu difera cu mult de cele aplicabile scrierii juri-
dice in general.

Reguli generale. Obiectivele lucrarii trebuie sa fie clar enuntate si expli-
cate. Titlul lucrarii, titlurile capitolelor si subcapitolelor trebuie sa reflecte
intr-un mod adecvat continutul. Lucrarea trebuie sa aiba o introducere si
o concluzie. Capitolele lucrdrii trebuie sa cuprindd un paragraf introductiv
si un paragraf final cu concluzii. Trebuie sa existe treceri logice si coerente
intre capitolele, subcapitolele si paragrafele lucrarii. Termenii si notiunile
utilizate trebuie sa fie definite si corect folosite. Trimiterile bibliografice
trebuie sa fie facute pe baza unor lucrari de referinta, evitandu-se utiliza-
rea excesiva a resurselor internet. Recursul la citate trebuie sa fie justificat
si echilibrat. Lucrarea nu trebuie sa fie un simplu colaj de informatii pre-
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luate din diverse surse. Ea trebuie sa cuprinda si puncte de vedere proprii,
originale, interesante, care sa poata fi probate stiintific, care ii confera
valoare academica.

1. Cuprinsul

Pentru documentele lungi trebuie sa existe mereu un cuprins, plasat la
inceputul lucrdrii. Pentru documentele mai scurte (de 10-20 pagini), folo-
sirea cuprinsului este facultativa insd, in caz de dubiu, este recomandata
folosirea unui cuprins.

Cuprinsul va utiliza regula structurdrii pe niveluri (capitole, subcapitole,
sectiuni, subsectiuni, etc.), regasitd apoi in corpul propriu-zis al lucrarii, cu
indicarea numarului paginii la care se gaseste fiecare capitol, subcapitol,
sectiune sau subsectiune care figureaza in cuprins.

Programele de editare text au functii de creare automata a unui cuprins
(daca se folosesc stiluri pre-definite pentru titlul unitatilor din cadrul
documentului), Idsand utilizatorul sd selecteze elementele care vor figura
in cuprins, precum si stilul de prezentare al cuprinsului.

2. Introducerea

Introducerea este obligatorie pentru orice document juridic, dar in special
pentru cele academice care, in plus, mai necesita adesea si alte sectiuni
preliminare: rezumat si cuvinte-cheie. Introducerea va apadrea la inceputul
lucrérii, nefiind nevoie sa fie intitulatad intr-un anume fel (i se poate spune
simplu ,,Introducere”). Se vor mentiona:

e Motivatia alegerii temei
e Importanta si actualitatea temei
e Prezentarea pe scurt a continutului lucrarii

e Metodologia de lucru (depinde in functie de documentul academic
redactat)

e Eventualele dificultati intampinate in procesul de documentare
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3. Corpul

Corpul lucrdrii reprezinta partea cea mai importanta a unui document
academic si de aceea va fi foarte riguros structurat pe unitati de text, nu-
merotate uniform.

e Unitatile pot fi denumite oricum de autor, cu conditia de a se respecta
apoi structura terminologica aleasa.

e Unitatile pot fi numerotate in orice mod doreste autorul, cu aceeasi
conditie de a se respecta apoi structura de numerotare aleasa.

Adesea se foloseste structura urmatoare:
e Unitatile sunt denumite: titlu, capitol, subcapitol, sectiune, paragraf.

e Titlurile sunt numerotate cu cifre romane, incepand cu I, urmat de
punct, spatiu si de titlul sau: , Titlul I. Denumirea titlului”.

e (Capitolele sunt numerotate cu cifre arabe, iIncepand cu 1, urmat de
punct, spatiu si de titlul sau: ,,Capitolul 1. Denumirea capitolului”.

e Subcapitolele sunt numerotate astfel: ,,1.1. Denumirea subcapitolului1”.

e Sectiunile sau paragrafele sunt marcate corespunzator: 1.1.1,, 1.1.2,, etc.

Titlurile care sunt mai aproape de radacina (nivel 1 sau 2) pot fi evidentiate
fie prin scrierea cu litere majuscule, fie prin folosirea unui font mai mare
decat restul textului, fie prin folosirea functiei bold sau a functiei de
subliniere in Microsoft Word sau alt editor de text. Atentie insa ca, daca
urmariti publicarea ulterioara a documentului intr-o revista tipdrita pe
hartie sau sub forma unei carti, functia de subliniere trebuie evitatd, atat
in titluri, cat si in textul de baza, datorita particularitatilor procesului de
publicare pe hartie.

4, Concluziile

Orice document academic trebuie sa se Tncheie obligatoriu cu cateva
paragrafe (sau pagini) de concluzii. Ele permit sintetizarea ideilor autorului
si fixarea lor In memoria celui care citeste sau evalueaza lucrarea res-
pectiva. De aceea trebuie evitata tendinta de a include aici idei sau citate
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noi, care trebuie sa intre in capitolele lucrarii. In ,,Concluzii”’ nu se vor re-
gasi decat raspunsurile la problemele propuse spre cercetare si perspec-
tivele deschise de catre aceasta.

5. Bibliografia

Orice document academic trebuie sa se sprijine Tn mod obligatoriu pe
referinte bibliografice, care urmeaza sa fie precizate in notele de subsol.
Notele de subsol se folosesc pentru:

e Aindica sursele citatelor

e A adduga alte indicatii bibliografice de intdrire despre un subiect dis-
cutat in text

e Aface trimiteri interne (se foloseste infra sau supra)

e Aface trimiteri externe (se foloseste cf. sau v.)

e Aintroduce un citat de intdrire a unui punct de vedere exprimat in text

e A daamploare afirmatiilor facute in text

e A corecta unele afirmatii din text

e A face traducerea unui text care a fost inclus n corpul lucrdrii intr-o
limba straina

Notele de subsol nu trebuie folosite pentru informatii importante si sem-

nificative, care in mod normal trebuie sa ramana in textul propriu-zis al

lucrarii.

Toate trimiterile bibliografice din cuprinsul notelor de subsol se vor regasi

apoi in ,,Bibliografie” (dacd documentul va avea si o astfel de sectiune,

care nu este mereu obligatorie, mai ales daca notele de subsol citeaza
toate sursele consultate de autor).

Redactarea ,,Bibliografiei” se va face aplicand criteriul alfabetic numelor
autorilor. Daca acelasi autor a scris mai multe lucrari care apar in biblio-
grafie, acestea se vor include in ordine cronologicd, de la cea mai veche
spre cea editatd recent (dar este posibila si folosirea criteriului cronologiei
inverse, de la cel mai recent studiu la cel mai vechi).
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Bibliografia cuprinde lista tuturor surselor de informatie utilizate pentru
redactarea lucrarii. Este de preferat sa se faca distinctie intre bibliografia
consultatd (si citata in notele de subsol) si bibliografia generald a temei
cercetate.

e Bibliografia consultatd (obligatorie) este cea din care autorul a extras
idei sau citate care i-au sustinut propriile argumentatii si a facut tri-
miteri bibliografice in locuri precise din corpul lucrdrii (prin text sau
prin note de subsol).

e Bibliografia temei (optionald) poate include carti, studii, articole care
au legatura cu subiectul lucrarii, dar pe care, din motive intemeiate,
autorul nu le-a consultat Tn mod specific.

6. Anexele

Anexele pot constain tabele, figuri, grafice, etc. Anexele pot avea una sau
mai multe pagini, numerotate consecutiv (de exemplu, Anexa 1, 2, 3, etc.).

B. Etica si integritate academica

>

Reglementare. V-ati intalnit in mod cert deja cu stiri referitoare la proble-
me de etica si integritate academica Tn mediul universitar, de la sanctio-
narea studentilor care copiaza in cadrul examenelor, pana la cazuri de
personalitdti publice care fsi obtin titlurile stiintifice (cu precddere titlul de
doctor) prin frauda. Desi unul dintre cele mai frecvente argumente pe care
le aduc vinovatii este cd legea nu reglementeaza (sau nu reglementa la
acel moment) aspectele de care sunt acuzati, exista in prezent o multitu-
dine de acte normative care reglementeaza aceste aspecte, precum si o
multitudine de acte infra normative aplicabile, in special codurile de etica
adoptate de universitati.

Acte normative. Actele normative relevante pentru etica si integritatea
academica includ:

e Legea nr.199/2023 a fnvatdmantului superior
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Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvol-
tare si inovare

e Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dez-
voltarea tehnologica

e Ordinul nr.4492/2005 privind promovarea eticii profesionale 1n uni-
versitati (care introduce obligatia institutiilor de invatamant superior
de a adopta propriul Cod de etica universitard)

e Ordinul nr. 3131/2018 privind includerea in planurile de Tnvatamant,
pentru toate programele de studii universitare organizate in institutiile
de invatamant superior din sistemul national de Tnvatamant, a cursu-
rilor de etica siintegritate academicd (care prevede obligativitatea par-
ticiparii masteranzilor si doctoranzilor la cursuri de etica si integritate
academica cu o durata de minimum 14 ore, cursurile fiind optionale
pentru nivelul licentd)

Coduri de etica. Codurile de eticd reglementeaza o serie de norme morale
si de conduita pe care membrii comunitatii academice se obliga sa le res-
pecte. Ele impun studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, cercetatorilor,
cadrelor didactice si personalului administrativ sa respecte o serie de prin-
cipii etice generale. In general, codurile de etica prevad cd urmatoarele
situatii reprezinta o incdlcare a onestitatii academice:

e Plagiatul
e Fabricarea datelor

e Reproducerea propriilor lucrdri pentru a obtine credite la alte cursuri,
examene, materii sau activitati (pentru cd este o inseldtorie sa depui
un singur efort, dar sa ai doua rezultate pozitive)

e Predarea de lucrari de seminar, licentd, disertatie, doctorat care au
fost partial sau complet scrise de altcineva (indiferent ca au fost reali-
zate gratuit de un prieten sau contra-cost de o firma specializata)

e (Copiatul la examen dupa materiale proprii sau dupa lucrarea unui alt
coleg (inclusiv consultarea cu un alt coleg in timpul examenelor)

e Introducerea in sala de examen a unor materiale interzise (telefon,
notebook, carti, foi)
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e Utilizarea inadecvata a echipamentelor electronice la examen pentru
a accesa informatii

Obligatiile personalului de cercetare, dezvoltare si inovare. Principalele
fapte sanctionate de Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de
cercetare, dezvoltare si inovare (,,CDI”’) sunt:

e Plagiatul (prezentarea drept creatie sau contributie stiintifica pretins
personala intr-o opera scrisd, inclusiv in format electronic, a unor
texte, idei, demonstratii, date, teorii, rezultate sau metode stiintifice
preluate din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori,
fara a mentiona acest lucru si fard a face trimitere la sursele originale)

e Confectionarea de rezultate sau date (raportarea de rezultate sau
date fictive, care nu sunt rezultatul real al unei activitati CDI)

e Falsificarea de rezultate sau date (raportarea selectiva sau respingerea
datelor ori a rezultatelor nedorite, manipularea reprezentarilor sau a
ilustratiilor, alterarea aparatului experimental ori numeric pentru a
obtine datele dorite fara a raporta alterarile efectuate, in scopul dena-
turdrii adevarului stiintific)

e Autoplagiatul (republicarea unor parti substantiale din propriile pu-
blicatii anterioare, inclusiv traduceri, fara a indica in mod corespun-
zator sau a cita originalul)

1. Plagiatul

Daca acum un deceniu subiectul plagiatului nu era amplu dezbatut, o serie
de scandaluri publice au atras atentia asupra fenomenului si amplorii sale.
O prima morald a povestii este ca si daca scapati ,,basma curata” si nu
observd nimeni cad ati plagiat o lucrare, o eventuala cariera publica sau poli-
tica va expune mereu la riscul ca fapta sa fie descoperita.

Orice lucrare academica confera autorului sau drepturi de autor. Ceea ce
este particular in mediul academic spre deosebire de beletristica este ca
dezvoltarea stiintei presupune consultarea lucrarilor redactate anterior cu
privire la subiectul care v& intereseaza si comentarea acestora. in plus, o
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buna parte din standardele de performanta academica aplicabile cerceta-
torilor includ drept parametru numarul de lucrari citate, ceea ce incurajea-
za autorii sa isi faca materialele usor accesibile. Asadar, referintele la alte
materiale, efectuate corect, cu citarea sursei, sunt nu doar permise, ci
chiar esentiale pentru demersul stiintific.

Definitie. Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe
prevede la art.197 alin. (1) ca ,,fapta persoanei care fsi insuseste, fara
drept, inintregime sau in parte, opera altui autor si o prezintd ca o creatie
intelectuald proprie” reprezinta o infractiune.

Tipuri de plagiat. Plagiatul nu se rezuma doar la preluarea integrala a unor
fragmente de text fara citarea sursei. Aceasta forma, plagiatul ,,copy-paste”,
presupune preluarea cuvant cu cuvant a unor materiale ale altor autori. Ea
nu este insa singura forma sanctionata si in niciun caz singura forma con-
damnabila. O alta forma de plagiat este citarea partiald, in care materialul
este indicat doar in anumite sectiuni, insa partile preluate sunt mai extinse
decat ce a fost indicat. Se poate, de asemenea, plagia prin parafrazare
(fara a oferi o referinta) sau prin amestecarea de citari corecte cu fragmen-
te preluate fara indicarea sursei. Desi crearea de opere derivate prin tra-
ducere presupune un efort intelectual propriu, preluarea prin traducere a
unei alte opere reprezinta o faptd de plagiat.

Autoplagiatul. Preluarea propriilor materiale se incadreaza in fapta de
plagiat, sub forma autoplagiatului, definita de Legea nr. 183/2024 ca fiind
,yrepublicarea unor parti substantiale din propriile publicatii anterioare,
inclusiv traduceri, fara a indicain mod corespunzator sau a cita originalul”.
Desin aceste situatii nu este vorba despre incalcarea unor drepturi de pro-
prietate intelectuala ale altor persoane, fapta este in continuare condam-
nabild daca este folosita pentru a obtine rezultate diferite (suplimentare).

2. Indicarea corecta a calitatii de autor

Calitatea de autor trebuie sa fie limitata la cei care au contribuit la con-
ceptia si scrierea documentului respectiv. Cei care au adus contributii sem-
nificative ar trebui s3 fie inclusi in calitate de coautori. In cazul in care
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existd alte persoane care au contribuit la anumite aspecte substantiale ale
documentului, fara sa fi contribuit la conceptia si scrierea acestuia, ar
trebui sa fie recunoscuti ca fiind contribuitori. Coautorii trebuie sa se asi-
gure ca toti ceilalti autori au fost inclusi, ca nu este mentionata o persoand
care nu are calitate de coautor si ca toti coautorii au aprobat versiunea
finala a documentului.

3. Autocitarea

Autocitarea este permisd, daca nu este excesiva. In general, preluarea de
texte sau fragmente de texte proprii iIn noi texte nu este interzisa, cu
conditia sa fie schimbata destinatia sau publicul, iar publicul sa fie instiintat
despre faptul ca sunt preluari. Cititorul trebuie informat, din respectul
acordat capacitatii sale intelectuale.

4, Avertizori de integritate

Daca descoperiti ca cineva (de exemplu, un profesor) a publicat o serie de
articole care preiau de fapt in integralitate fragmente din lucrari de diser-
tatie elaborate de altcineva (de exemplu, de studentii profesorului), va
veti confrunta cu o alegere dificila: puteti sa semnalati aceasta situatie (caz
in care veti actiona ca un,,avertizor de integritate”, un rol cunoscut in lite-
ratura straind ca ,,whistleblower”) sau sa nu spuneti nimic. Recomandam
prima optiune chiar dacad, in multe organizatii, mai ales in tarile cu istoric
post-comunist precum Romania, avertizdrile de integritate pot fi per-
cepute negativ si pot duce la repercusiuni grave pentru avertizor.

v — Exercitiul 11. Actele normative nu sunt protejate de dreptul de
autor. Este posibila preluarea sau parafrazarea de texte legale fard a
v — face trimitere la ele?
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v — Exercitiul 12. Trebuie sa precizati sursa daca (a) preluati niste date
j - publice (deschise), dar colectate de alti cercetatori sau (b) preluati
v — un text din social media?

Exercitiul 13. Redactati un articol care discuta o problema juridica

Vv —_—
v — abstractd, la alegerea dumneavoastra (maxim 2 pagini), pornind de
j _ la regulile expuse mai sus privind redactarea documentelor aca-

demice si a celor referitoare la citari.

3.2. Memorandumuri interne si comunicari catre clienti

Corespondenta este esentiala in aproape orice chestiune juridica: scrisori
(sau emailuri) catre alti avocati din echipg, catre client, catre partile adver-
se, catre instantd, catre martori, catre autoritati, etc. Lista este nesfarsita.
Unele dintre acestea urmeaza paradigma scrierii juridice predictive (in
general, memorandumurile interne si comunicarile cu clientii sau martorii),
altele pe cea a scrierii juridice persuasive (in general, comunicdrile cu
partea adversd sau cu instanta).

Memorandumurile interne si comunicdrile catre clienti (in special opiniile
juridice) sunt documente care fac parte din categoria scriere juridica pre-
dictiva. Ele prezic rezultatul unei chestiuni juridice prin analizarea surselor
care guverneaza problema si a faptelor relevante legate de aparitia
chestiuniijuridice. Aceste documente juridice explica si aplica sursele iden-
tificate astfel incat sa prezica un rezultat si se incheie cu recomandari.

Pentru ca aceasta forma de scriere juridica sa fie eficientad, scriitorul tre-
buie sa fie sensibil la nevoile, nivelul de interes si specificul partilor carora
le este adresata. De exemplu, un memorandum catre un coleg avocat care
defineste conceptele juridice de baza este ineficient si poate conduce la
frustrarea destinatarului. In schimb, absenta acestor definitii dintr-o scri-
soare catre un client fara experientd juridica poate crea confuzie si compli-
catii. Ele servesc si ca inregistrare a cercetarii intreprinse cu privire la o
anumita problema juridica.
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A. Memorandumuri interne

Un memorandum intern, scris de obicei de un avocat junior, explica legea
astfel incat sa informeze avocatul senior care il solicitd. Acest memoran-
dum este o scriere obiectiva care raporteaza atat aspecte pozitive, cat si
aspecte negative despre legea aplicabila in cazul unui anumit client. El
poate fi folosit ca baza pentru strategie, precum si pentru redactarea unui
numar variat de alte documente juridice (cereri, motiuni, pledoarii, etc.).
Uneori, memorandumul intern este convertit intr-o opinie juridica, emisa
de un avocat cdtre clientul sdu, menitd sa prezica rezultatul unui potential
litigiu.

Formatul si continutul memorandumului intern este dat de scopul aces-
tuia: el vizeaza ajungerea la o concluzie pe baza unei aplicari atente a re-
gulilor de drept incidente la faptele relevante, astfel ca trebuie sa includa:

e Destinatarul (care va fi un alt avocat)

e Data

e Titlul

e Paragraful introductiv (inclusiv expunerea problemei)

e Rezumatul faptelor

e Prezentarea legilor aplicabile

e Analiza (discutia modului in care legile se raporteazd la fapte)
e Concluzia

e Recomandarile

e Limitari
v — Exercitiul 14. Sunteti stagiar in cadrul departamentului de litigii al
v — unei societati civile de avocati (SCA TRDJ si Asociatii) nou infiin-
j —_ tate.In prima dumneavoastra zi de lucru in cadrul SCA TRDJ si

Asociatii, avocatul asociat, doamna Ramona Papa, va solicita sa
redactati un memorandum intern cu privire la faptele expuse in
Cazul politicienilor (Anexa lll).
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B. Comunicari catre clienti

>

Comunicarea cdtre client are un scop similar ca si memorandumul intern.
Ea este folositd pentru a informa clientul despre opinia dumneavoastra
juridica cu privire la o anumita intrebare si pentru a oferi orice sfat con-
siderati adecvat, in scopul de a permite clientului dumneavoastra sd ia o
decizie informatd. Tonul unei astfel de comunicari trebuie sa fie profe-
sionist si obiectiv.

Spre deosebire de memorandumul intern, care este in general scris pentru
alti avocati, comunicarea catre client este scrisa uneori catre persoane fara
expertiza juridicd, caz Tn care trebuie sa raspunda acestei caracteristici a
cititorului.

Formatul si continutul comunicarilor catre client sunt similare celor aplica-
bile memorandumului obiectiv, caruia ii succed de multe ori. Ele includ:

e Destinatarul (clientul, care poate fi 0 persoana cu sau fara expertiza juridica)
e Data

e Titlul

e Paragraful introductiv (inclusiv expunerea problemei)

e Rezumatul faptelor

e Prezentarea legilor aplicabile

¢ Analiza (discutia modului in care legile se raporteaza la fapte)

e Concluzia

e Recomandarile

e Limitari

Paragraful introductiv. Paragraful introductiv precizeaza problema sau
obiectivul comunicarii. Adesea trebuie incluse si unele informatii de fond.
Exista doua motive pentru a include devreme expunerea problemei.
Primul este sa il anuntati pe client ca ati inteles corect problema. Al doilea
motiv este protejarea avocatului. Concluzia si sfaturile dumneavoastra

finale se bazeaza pe un anumit set de fapte si, daca acele fapte nu se
materializeaza sau sunt diferite decat v-au fost comunicate, concluziile si
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sfaturile dumneavoastra pot sa nu mai fie aplicabile. Problema juridica
este adesea formulata sub forma unei intrebari. De exemplu, intr-o cauza
penala, problema juridica poate fi daca perchezitia la domiciliul acuzatului
a fost sau nu ilegala. Intr-o cauza civil, problema juridica ar putea fi daca
proprietarul unui magazin este pasibil de raspundere civila pentru o
vanzare catre un consumator.

v — Exercitiul 15. Care dintre urmatoarele doud paragrafe introductive
v — este preferabil?

[V g—

v = e Varianta 1. ,Asa cum ati solicitat, va scriu ca raspuns la intrebarea

dumneavoastra anterioara. Mi-am incheiat cercetarea siam ajuns la
o concluzie. Concluzia este ca executarea silita in baza contractului
pe care |-ati incheiat cu AA SRL va fi posibila.”

e Varianta 2. ,Am cercetat posibilitatea executarii silite in ceea ce
priveste contractul pe care l-ati incheiat cu AA SRL. Consider ca
acest contract a fost valabil incheiat, deoarece reprezentantul socie-
tatii AA SRL care a facut oferta si a semnat contractul detinea man-
dat aparent.”

Rezumatul faptelor. Comunicarea ar trebui sa includa un scurt rezumat al
faptelor, la inceputul documentului. Procedand in acest mod veti arata ca
ati inteles problema clientului dumneavoastra si faptele expuse si veti fi
protejat Tn cazul in care faptele nu sunt asa cum v-au fost transmise sau se
modifica. Ar trebui sa includeti numai acele fapte care sunt relevante din
punct de vedere juridic sau importante pentru client. Expunerea faptelor
ar trebui sa fie mai scurtd decat cea inclusa intr-un memorandum intern,
fiind redactata in stilul unui rezumat. Daca clientul dumneavoastra do-
reste o mai mare detaliere a faptelor, o puteti prelua din memorandumul
intern si/sau fi puteti furniza clientului un document mai detaliat ulterior.

Legile aplicabile. Nu este suficient sa oferiti numai concluzia la care ati
ajuns, ci si baza legala pentru aceasta. Scopul comunicarii catre client in
sine este de a permite clientului dumneavoastra sa ia o decizie in cunos-
tinta de cauza. Trebuie, asadar, sa il informati, mai ales daca este vorba
despre un client fara pregatire juridica.
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Analiza. Desi comunicdrile pentru client fac parte din categoria documen-
telor juridice obiective care folosesc scrierea juridica predictivd, tot este
necesar sa convingeti clientul de corectitudinea concluziei la care ati ajuns,
prezentand etapele rationamentului dumneavoastra si modul in care
apreciati ca se va face aplicarea legilor identificate la faptele cu relevanta
juridica.

Concluzia. Este esential sa includeti intr-un mod vizibil si clar care este
concluzia dumneavoastra, chiar daca urmeaza sa dati o veste proasta pen-
tru client. Cand concluzia dumneavoastra este pozitiva, este recomandat
sa o includeti cat mai devreme. Cand concluzia dumneavoastra este nega-
tiva, veti dori probabil sa o includeti mai tarziu, pentru a putea prezenta
intai motivele si analiza dumneavoastra, astfel incat clientul sa va inteleaga
mai bine concluzia. Concluzia trebuie sa fie ferma si clara, fara a oferi insa
garantii absolute. Sunt de evitat formulari precum: ,,Daca il veti actiona in
judecata pe X, veti castiga cu siguranta”.

Recomandari. Este util sa informati clientul despre ce urmeaza sa se in-
tample in continuare (care ar trebui sa fie urmatorul pas si cine ar trebui sa
il faca). Dacd exista mai multe modalitati posibile de a actiona in continua-
re, puteti prezenta avantajele si dezavantajele fiecdrei strategii posibile,
inclusiv aprecierea dumneavoastra cu privire la care abordare credeti ca
este mai avantajoasa.

Limitari. Pentru a va proteja, este recomandat sa includeti o atentionare
explicita catre client ca documentul si concluziile dumneavoastra se ba-
zeaza pe legea in vigoare la data adresdrii documentului si pe faptele
expuse de client, astfel cum le-ati inteles.

1. Formatul, continutul si utilitatea opiniilor juridice

Opinia juridica este o subspecie de comunicare catre client. Formatul si
continutul acesteia sunt similare celor aplicabile oricarei comunicadri catre
client, dar tonul este mai formal. Se utilizeaza sintagma ,,opinie” in locul
cuvantului ,,concluzie”.
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Opinia juridica se foloseste pentru aprecieri precise asupra sanselor de
castig sau de pierdere a unui proces raportat la legislatia aplicabila, doc-
trina si practica judiciara cu privire la 0 anumita situatie de fapt. Ea poate
fi ceruta uneori de clienti si pentru analiza unei anumite probleme de drept
particulare (si abstracte) prin prisma legislatiei aplicabile, a doctrinei si a
practicii judiciare. Opinia juridica se foloseste si pentru elaborarea unei
strategii complete de prezentare si sustinere a unui caz in fata instantelor.

Clientilor le este necesard uneori o evaluare cantitativa (numerica) a san-
selor de castig si a potentialelor pierderi financiare pe care le-ar putea su-
porta. Aceste date sunt necesare in scopuri financiare, mai ales clientilor
persoane juridice, pentru a putea stabili eventuale provizioane si a le
surprinde in contabilitate. Nu estimati niciodata sansele de castig la 0% sau
100%. Indiferent cat de riguroasa a fost analiza dumneavoastra, evolutia
unui litigiu are tot timpul un element imprevizibil pe care trebuie sa il luati
in calcul.

In toate cazurile, opinia juridica este un text ,,tehnic”, accentul fiind pus
pe comunicarea efectiva a unui mesaj, pe formularea clara, usor de citit si
accesibild audientei cdreia i este destinata (frecvent, un client care nu este
un profesionist al dreptului). Din acest motiv, paragraful de limitari are in
general un format standardizat.

—/ Exemplu de limitari. ,Notificare: Prezenta opinie juridica nu ofera
E‘l j nicio garantie si nu atrage asumarea responsabilitatii avocatului cu
privire la situatiile, concluziile sau solutiile prezentate. Ea reprezin-
ta interpretarea data de avocat documentelor prezentate, starii de
fapt si normelor juridice analizate. Sursele de informatii utilizate
sunt faptele puse la dispozitia avocatului de catre client, precum si
legislatia aplicabila materiei analizate. Desi informatiile continute
in prezenta opinie juridica se considera a fi corecte si conforme cu
realitatea, avocatul nu este raspunzator, direct sau indirect, de
corectitudinea sau caracterul complet al informatiilor sau al altor
aspecte legate de prezenta opinie juridica. Prezentul document a
fost pregatit pentru uzul exclusiv al persoanei careia ii este adresat.
Acest document poate contine informatii care sunt confidentiale
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sau protejate in virtutea reglementarilor privind comunicarile
avocat-client. Daca nu sunteti destinatarul acestui document, (i) nu
aveti dreptul de a detine sau utiliza acest document in beneficiul
propriu sau al vreunei terte parti si (i) va rugam sa il distrugeti
imediat”

2. Exemplu de opinie juridica

&l

Catre: Presto SRL

Prin email: office@presto.ro

Sediu: Str. Muncii in Zadar nr. 1, sector 1, Bucuresti

in atentia: Domnului Andrei Prestatorescu, Director comercial

Data: zz.|l.aaaa
Ref: Contractul incheiat de Presto SRL cu Rauplatnic SRL

Ne-ati solicitat o opinie juridica cu privire la existenta oricarei
incalcdri a contractului dintre Presto SRL (,Presto”) si Rauplatnic
SRL (,Rauplatnic”) incheiat la data de [...] (,Contractul”).

OPINIE JURIDICA

In urma analizei efectuate, suntem de opinie ca Rauplatnic a in-
calcat Contractul in urmatoarele moduri: [...]. Apreciem ca, in cazul
n care aceasta disputad ar fi dedusa solutiondrii de catre instantele
de judecata, probabilitatea ca Presto sa obtina castig de cauza ar fi
de aproximativ [60%]. [Notd: Dacd opinia este favorabild clientului,
se poate indica incd de la inceputul scrisorii acest lucru. Nu spuneti
niciodatd cd sansele de a castiga/pierde litigiul sunt 0% sau 100%.]

SAU

in urma analizei efectuate, suntem de opinie ca sansele de a putea
dovedi ca Rauplatnic a incalcat Contractul in orice mod sunt foarte
reduse. Apreciem c3, in cazul in care aceasta disputa ar fi dedusa
solutiondrii de catre instantele de judecata, probabilitatea ca
Presto sa obtina castig de cauza ar fi de aproximativ [40%)]. [Nota:
Dacd opinia nu este favorabild clientului, se poate opta pentru pre-
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zentarea concluziei spre finalul scrisorii. Nu spuneti niciodatd ca
sansele de a cdstiga/pierde litigiul sunt 0% sau 100%.]

I. Situatia de fapt

Ne-ati informat ca intre parti s-a incheiat Contractul care a preva-
zut [...].

Ne-ati informat, de asemenea, ca Presto a [...].

Ne-ati informat, de asemenea, ca Rauplatnic a [...].
Il. Legea aplicabila

Potrivit Contractului, legea aplicabilda contractului este [..]
(,Legea").

Art. x din Lege prevede:,[...]"

Art.y din Lege prevede: [...]" Daca dispozitiile art. y din Lege sunt
indeplinite, creditorul nu se poate prevala de incdlcarea de catre
debitor a prevederilor art. x din Lege. Jurisprudenta a interpretat
conditia prevazuta la art. y alin. (1) din Lege in sensul ca [..].
Doctrina a interpretat conditia prevazuta la art. y alin. (2) din Lege
in sensul ca [...].

Art. z din Lege prevede:,[...]"

[Notd: Se vor identifica toate dispozitiile aplicabile atdt pentru , atac’,
cat si pentru ,apdrare” (requli si exceptii), cu defalcarea lor in elemen-
tele constitutive. Se vor cerceta nu numai sursele primare, ci si cele
secundare sau tertiare (jurisprudentd, doctrind, etc.).]

Ill. Analiza

A. Rauplatnic a incalcat art. x din Lege pentru ca nu a efectuat
plata la data prevazuta in Contract

Contractul prevede ca [..]. Apreciem ca vom putea dovedi ca
Rauplatnic a incalcat art. x din Lege pentru ca [...].
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B. Presto nu aincalcat art. y din Lege pentru ca [...]

Pentru a prevala in cadrul unui argument bazat pe art. x din Lege,
va trebui sa pregatim si o apdrare pe exceptia prevazuta in art. y
din Lege, pe care Rauplatnic o va invoca probabil.

[Notd: Analiza ar trebui defalcatd pe cele 2 elemente previzute de
art. y alin. (1) si (2) din Lege, astfel cum au fost interpretate in jurispru-
dentd si doctrind.]

Apreciem ca vom putea dovedi ca Presto nu a incalcat dispozitiile
art. y din Lege pentru cd din corespondenta purtata de parti
anterior incheierii Contractului, rezulta ca [...].

SAU

Apreciem ca Rauplatnic va avea un argument puternic ca Presto a
incalcat dispozitiile art. y din Lege pentru ca din corespondenta
purtata de parti anterior incheierii Contractului, rezulta ca [...].

C.Rauplatnic aincalcat, de asemenea, art. zdin Lege pentru ca

[...]

Apreciem ca Presto va putea face si un argument suplimentar ca
Rauplatnic a incalcat Contractul, pe baza art. z din Lege, in sensul
ca [...].Desi argumentul bazat pe art. z din Lege este unul mai putin
convingator, apreciem ca ar trebui facut pentru ca are beneficiul
deal.l].

[Notd: Recomanddm sd enumerati toate argumentele posibile pentru
a le putea discuta apoi cu clientul si sa indicati, de asemenea, care
sunt mai puternice sau mai slabe.]

IV. Opinie si recomandari

In concluzie, opinia noastra juridica este ca [de reluat de mai sus
(in cazul unei opinii favorabile) SAU de indicat opinia (in cazul unei
opinii defavorabile)]. Avand in vedere aceasta concluzie, va reco-
mandam sa [nu] demarati un litigiu impotriva Rauplatnic.
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in orice caz, va recomandam ca, inainte de initierea formala a orica-
rui litigiu, sa notificati Rauplatnic cu privire la pretentiile Presto si
sd le solicitati participarea la o intalnire pentru discutarea posi-
bilitatii de a solutiona pe cale amiabila situatia aparent conflictuald
dintre parti, la care ne vom bucura sd va asistam.

Notificare: [...].

Cu stima,
Av. Asociat Justin Emeritescu
SCATRDIJ si Asociatii

Justin Emeritescu [Notd: Opinia este in general semnata de un avocat
asociat, nu de un avocat stagiar sau foarte junior.]

Exercitiul 16. Sunteti stagiar in cadrul departamentului de litigii al
unei societati civile de avocati (SCA TRDJ si Asociatii) nou infiin-
tate. In prima dumneavoastra zi de lucru in cadrul SCA TRDJ si Aso-
ciatii, avocatul asociat, doamna Ramona Papa, va informeaza ca un
nou client, Equapack SRL, doreste sa obtina o opinie juridica, dupa
ce i-a comunicat faptele expuse in Cazul sarii (Anexa I). Plecand de
la premisa ca faptele care figureaza in Cazul sarii au fost sau pot fi
dovedite, redactati o prima versiune a opiniei juridice solicitate, in
care sd analizati (obiectiv) sansele de succes ale unui potential
litigiu inceput de Equapack impotriva Medi-Machines. in aceasta
prima faza, clientul doreste sa afle numai daca se va putea invoca
o incélcare (sau mai multe) a contractului de catre Medi-Machines,
urmand ca celelalte aspecte ale strategiei juridice sa fie analizate
ulterior. Folositi metoda IRAC la fiecare nivel si subnivel. Inainte de
aincepe redactarea, ce intrebadri ar trebui sa puneti si sa va puneti?

3.3. Documente contractuale

Vom discuta succesiv in aceastd sectiune:

Etapele formarii contractului

Documente pre-contractuale, specifice etapei negocierilor



